Strategien der
Per sonalentwicklung
INn elner vernetzten
und globalen Wirtschaft




In ener globalen und vernetzten Wirtschaft
entwickeln sich Markte plotzlich und
exponentiell.

In dieser zunehmenden Marktdynamik st
Flexibilitat und Anpasaingsfahigkeit gefragt.
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‘ Veranderung in den Wettbewerbsstrategien von Unternehmen \
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,Banking Is

essential,

banks are
not."

Bill Gates
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Irrtation undiVerunsicherung der
Stakeholder in emer globalen ©konemie
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Erdrutschartige Verluste
bei Wahlen




Mit steigender Umweltdynamik reicht das blof3e Optimieren
nach der Best-practice-Strategie nicht mehr aus.

Funktionsoptimierung
nach der Best-practice-
Strategie (Straddle-
Technik)

Prozessmusterwechsel
nach der New-practice-
Strategie (Fosbury-
Technik)
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Neuordnung ist gebund en an eine Phase
_der kritischen Instabilitat. Die Gestaltung d es
Ubergangs ist strategische Managementaufgabe
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Komplexitat und Dynamik der Unternehmensumwelt
erfordert veranderte Managementmethoden
und Strategien der Personalentwicklung
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Employability - Problemkontext
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Longliie: Employment vs. Longliie
Empleyability

Was iIst Long life Employability (Beschaftigung sfahigkeit)?

,Beschaftigung sfahigkeit beschreibt die Fahigkeit
einer Person, auf der Grundlage ihrer fachlichen
und Handlungskompetenzen, Wertschopfungs-
und L eistungsfahigkeit ihre Arbeitskraft anbieten
zu konnen und damit Iin das Erwerbsleben
einzutreten, ihre Arbeitsstelle zu halten oder,
wenn no tig, sich eine neue Erwerbsbeschaftigung
Zu suchen.”

Quelle: Blancke, Roth und Schmid: Beschaftigungsfahigkeit
(”Emp|0yabi|ity") Hans-Peter Benedikt, Personalentwicklung,
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Strategische Neuausrichtung der Personalentwicklung
In Unternehmen

Personalentwicklung

Forderung nach Gieskannenprinzip gezielte MalRnahmen

Entwicklung smalRnahmen speziell abgestimmter
z.T. fur alle gleich MalRnahmenmix

Vorgabe der Ausrichtung auf personliche Winsche,
Weiterbildung smaoglichkeiten eigene Zusammenstellung

Long life Employment? = = Long life Employability
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Strategische Neuausrichtung der Personalentwicklung
In Unternehmen

Long life Employment Long life Employability

Arbeitsplatz sicher(?) Arbeitsplatz unsicher(!)

mehrere Jahre bei einem mehrere Arbeitgeber
Arbeitgeber Inh. eines Arbeitslebens

,ewige* Anstellung gesicherte

Annahme, dass einmal Wissen muss standig auf
erlerntes Wissen fur ein neuesten Stand gebracht
Arbeitsleben genltgt werden
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Strategische Neuausrichtung der Personalentwicklung
In Unternehmen

Bedeutungen und Bedeutung und
Auswirkung far MA Auswirkung fur Unternehmen

eigenverantwortliche Bereitstellen von g eniig end
Auswahl der Angebote Angeboten

eigenverantwortliche integrierte Zukunftsplanung
Zukunftsplanung /Sicherheit Unternehmen und MA

mehr personliche Freiheit motivierte, hochqualifizierte
in der eigenen Entwicklung Mitarbeiter
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