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he Erkldrungsmoglichkeiten
hiedliche Formen offener
ldung, mit denen wir uns
rtig lemend auseinanderset-
ssen. Er kann hierdurch zum
elbegriff einer neuen Epoche
In der Tat spricht man in
chen Gegenwartsdiagnosen
m Netzwerk als .,Signatur
e't..oder von ,Network
1, Castells 1996; kritisch
ichard Herzinger nennt
sgiingsten Mythos der
wihnt uns bereits ,,im
nne* (Herzinger 2000).
raxis der Erwachsenen-
ildung eruflichen Weiterbildung
wird das Netzwerk-Konzept als Para-
digma einer institutionellen Offnung
aufgegriffen und an praktischen An-
siitzen diskutiert (vgl. Dok?\entation

Netzwerk ist als Modewort inzwischen in aller

Minde und je Mbﬂger der Begriff benutzt

wird, um so wen

Tagung der Katholischen Krbeitsge-
meinschaft fiir Erwachsefienbildung
2001). Die nachfolgenden Punkte
geben Hinweise auf eine differenzier-
tere Sicht. Dabei wird der These
gefolgt, dass ,,Netzwerk" sowohl be-
grifflich wie auch praktisch eine kon-
zeptionelle Antwort auf gegenwartige
Erfahrungen mit iiberfordernder
Komplexitit in der Transformations-
gesellschaft darstellt (vgl. Schiffter
2001).

Prof. Dr. Ortfried Schaffter

Nachdem ,,networking™ in der Phase
der Neuen Sozialen Bewegungen
(Friedens-, Okologic-, neue Frauen-
bewegung) eine primar politische
Bedeutung hatte, bezieht das Konzept
heutzutage seine Faszination aus der
globalen informationstechnologischen
Verkniipfung aller Lebensbereiche.
Locker verkniipfte Strukturen (Schaffter
1994) werden als eine noch unge-
wohnte Organisationsform erlebt, die
neues Denken und neuartige Ver-
haltensweisen erforderlich macht.
Hierbei bietet der Netzwerkbegriff

nisationen
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Begriffliche
Unterscheidungen

1 « -Nicht jedes Bezichungsgeflecht
ist ein Netzwerk. ’

Der.- Begriff des sozialen Netzwerks
bezeict nicht jedes Beziehungsge-
flecht, sondern unterstellt ein Minde

JoMacht und KonKkurrenz in
Netzwerken
Machtgefille kommt in Netzwerken
weniger in einem hierarchischen Unter-
ordnungsverhéltnis -zum -Ausdruck,
sondern in Interessenkonflikten. zwi-
schen ,,.Zentrum“ und: ;;Peripherie” —
sei es hinsichtlich des Zugangs zu rele-
vanten Informationen, sei.es in bezug
auf zentrale Positionen.im: Netzwerk,
Kennzeichr

maf} an Dauerhaftigkeit und Belast-
barkeit. ’

2. Nicht jede Kooperation ist eine
vernetzte Struktur.

Kooperation wird.in der Regel als bi-
laterale Beziehung. gedacht, die be-
wufit eingegangen wird, wihrend
Netzwerke durch eine uniiberschauba-
re Vielfalt von Bezichungen gekenn-
zeichnet sind. Hieraus mag sich
erklaren, dass Kooperation eher ,,spe-

£

zifisch* sachdominiert und aufgaben-

d:jst allerdings, dass
sich aufgrund -dieser  Unterschied-
lichkeit der -Positionen- ;win=win-
Strukturen* -herausbilden, ianenen
trotz Interessendifferenzen . ein. ‘wech-
selseitiger: - Nutzen  unverzichtbare
Bedingung ist. Ansonsten zerfillt das
Netzwerk.

6. Wechselseitiger Nutzen

. ‘Dieser synergetische Uberschuss ent-

steht in Netzwerken daraus, dass sich
Wechselseitigkeit - des. Nutzens nicht

zentriert verfolgt wird, Netzwerke’

hingegen eher , diffus!* beziehungsori- .

entiert motiviert sind und Vertrauen
auf.der Basis von Verschicdenheit
schaffen.

3« Netzwerke beruhen auf Unter-

schiedlichkeit.

Soziale Netze werden erst.durch auto-
nome Akteure und ihre Handlungs-
strategie des ,,networking" gestiftet.
Systemtheoretisch betrachtet ist Netz-
werk somit eine ,emergente
Struktur, die Phasen struktureller
Perturbation’ und der Stérung als
Bedingung seiner Moglichkeit bengtigt
(,,Chaos-Theorie*).

4. Netzwerke erginzen formale
Organisation.

Vergleicht man Netzwerk mit Organi-
sation, so befinden sich Netzwerke auf
einem niedrigeren Grad der Forma-
lisierung. lhre Stirke liegt gerade in
der Strukturierung von unausgespro-
chenen Vertrauensbeziehungen.

mehr.— wie bei Kooperationen — auf
eine bilaterale Bilanzierung
beschrankt, sondern dass das Prinzip
des ,Ringtauschs® wirksam wird.
Jeder Beteiligte bezieht fiir sich spezi-
fische Vorteile -und erméglicht dies
gleichzeitig beliebig anderen im Netz,
ohne dass unmittelbare Verpflicht-
ungen oder Abhangigkeiten zu einzel-
nen Partnern entstehen miissen.

Praxisfelder

In welchen Bedeut
hingen wird gegenwiirtig das Netz-
werk-Konzept relevant? ’

I = Informationstechnologie

In Publikationsnetzen, Telefon-Netzen,
radio-networks und schlieflich im
»Netz der. Netze*.des wordwideweb
(www) wird.bei ‘wachsender Kom-
plexitit und daraus’ folgenden. Steue-
rungsproblemen rasch mit dem Aufbau
einer Vielzahl. unabhéngiger - Teil-

'Emergenz:spontane Strukturbildung
?Perturbation: tiefgreifende Storung
der Ordnungsstruktur

zentren geantwortet, deren Ver-
kniipfungen schlieBlich eine eigene,
strukturdeterminierte Entwicklungs-
logik mit zum Teil - iberraschenden
Ergebnissen ausbilden. Es stellt sich
dabei folgendes Kontrollparadox ein:
die Uberforderung durch Komplexitit
wird: zundchst mit hochkomplexen
Technologien - der.,,Selbst"-Steuerung
beantwortet, di¢ ihrerseits nicht mehr
von ginem Zentrum her zu kontrollie-
ren sind.. Begriffe -wie ,,Navigieren,
.Suchmaschine®, ,,Links" oder ,,Surfen*
verweisen auf neuartige Formen des
Umgangs mit hochkomplexen Infor-
mationssystemen, die tiefgreifende
Verhaltensanderungen. von den Nut-
zern und Betreibern verlangen.

Zw Infrastruktur der Versorgung
mit Waren und Dienstleistungen

Versorgungsengpisse treten bevorzugt
dort auf, wo Lagerhaltung nicht mog-
lich oder unwirtschaftlich ist. Eine
bilaterale Ankoppelung an einen
Versorger, der neben Zeiten geringen
oder maBigen Bedarfs. gleichzeitig
auch Kapazitéten fur Spitzennachfrage
vorhalten muB, erweist sich rasch als
strukturelle  Uberforderung. = Das
Problem verlangt nach Vernetzung im
Sinne -von ,,Pufferstrukturen und ist
mittlerweile im Sinne eines grenziiber-
schreitenden Netzes der Energie-
versorgung (Stromnetz), der Wasser-
ver- und Ent-sorgung oder beim
Giitertransport vertraut. Auch im
Zusammenhang mit sozialen Dienst-
leistungen geht es um Konturen eines
neuen - Steuerungskonzepts vernetzter
Ressourcen.

3a Deskriptiv-analytische
Kategorie:
Sozialwissenschaftliche
Netzwerkanalyse

Netzwerk in einem soziologischen
Versténdnis bezieht sich auf eine inter-
medidre Ebene zwischen personalem
und sozialem System und ist daher fiir
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Lernetzwerke zielen nicht nur ein
Einzelprodukt an, sondemn erwarten
von den Netzwerkpartnern, dass sich
neue Ideen und praktische Vorhaben
herausbilden, die so vorher nicht denk-
bar waren. Insofern sind sie bezie-
hungsorientiert und nicht produktdo-
minant. Netzwerkstategien setzen
Erkenntnisse der Kreativitétstheorie in
praktisches Handeln um: Es gilt daher
auch innerhalb und zwischen Ein-
richtungen der Weiterbildung, unter-
schiedliche soziale Netze zu verkniip-
fen: Erwachsenenbildung erhélt hier
die Funktion eines entwicklungsbezo-
genen ,,Wissensmanagements”, das
elektronische Medien produktiv zu
nutzen versteht, in ihrem Einsatz aber
iiber konventionelle Anwendungen
hinaus geht. Vernetztes Denken in der
Erwachsenenbildung im Sinne einer

Verkniipfung  bislang  getrennter
Wissensbestinde lduft vielmehr auf
eine lernforderliche Bearbeitung

wechselseitiger Fremdheit und inner-
gesellschaftlicher Kulturdifferenz hin-
aus. Institutionalformen von Kultur
und Bildung erhalten hierdurch die
Bedeutung von ,.Kommunikations-
agenturen” mit sozialer Integrations-
funktion.

]heoﬁé der Institutionalisierung von Erwachsenenlernen, Interkulturalitét, Altenbildung,

alltagsgebundenes Lernen im Lebenslauf. Theoretische und praktische Beschiftigung mit

. Organisationsentwicklung in der Erwachsenenbildung und padagogischer Beratung von

’ Wéi;erbildungseinrichlungen.
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In Professor Schaffters wissenschaftlicher Betrachtung wird die Bedeutung von Netzwerken gerade auch fiir den
Bitdungssektor und sozialen Bereich deutlich. Fiir gesellschaftlich relevante Aufgaben, wie die Integration von
Ausiedlern oder benachteiligter Jugendlicher in unsere Gemeinschaft bieten sich mit der Bildung von Netzwerken und
durch die Verkniipfung unterschiedlicher sozialer Netze interessante Lasungsmoglichkeiten. Die Beitrage der folgenden
Seiten behandeln Beispiele aus der Praxis der Euro-Schulen-Organisation.




piadagogische Fragestellungen und
sozialpadagogische Intervention von
hoher Bedeutung. Sozialwissenschaft-
liche:Netzwerkanalysen bieten metho-
dische Yorausetzungen, mit denen sich
die Akteure . iber ibr . Beziehungs-
potenial bewufiter werden kénnen.und
dieses ,,Sozialkapital® ‘im :Sinne -von
~Empowermentstrategien: . fur . die
Beteiligten planvoller. verfigbar. ma-
chen kinnen (Herriger. 1995.)"

4‘. Vernetztes Denken

Vernetztes Denken ist Antwox__t auf eine

Problemlage, bei der auf die Uberkom-
plexitit von Wissen durch Strategien
offener Verkniipfungen produktiy:rea-
+giert werden kann. Es hat_grofic Nihe
zu okologischem Denken: .(Vester
1980) und zu Kreativititstechniken.
Im Rahmen von Bildungsorganisation
geht es um die produktive Verknii-
pfung von Fragestellungen, Themen

und Kompetenzen, die bisher curricu-

lar getrennt wurden, sowie um fachbe-
reichsiibergreifende und ,interdiszi-
plindre* Arbeit. Grundsitzlich stellt
sich hier die Frage, wie das gesell-
schafilich geteilte Wissen als Netz-
werk rekonstruiert und durch Wissens-
vernetzung neu strukturiert werden
kann, also-um ;;Wissensmanagement*‘.

5. Netzwerk als gesellschaftspoliti-
sches Programm

Netzwerke konnen fir die darin
Handelnden selbst einen politischen
Wert und normatives Leitbild darstel-
len. Die ,Neuen .Sozialen Bewe-
gungen* haben in diesem Sinne ,,net-
working® im Sinne-von ,,grass-root-
movement* praktiziert..-Gegenwartig
lassen sich bildungspolitische Pro-
gramme in Richtung auf gestaltende
Funktionen regionaler Lemnetzwerke

» Yernetzen® eine
professionelle Hand-

lungsstrategie

Wir alle leben in sozialen Netzen —
auch wenn es.uns- nicht immer be-
wusst: zu. sein braucht: Networking
bezeichnet daher zunéchst die Hand-
lungsstrategie,. auf bereits vorhandene
Bezichungsnetze. im Sinne von Sozial-
kapital bewusst . zuriickzugreifen.
wNetworking® in der Weiterbildung
meint, wahmehmungsféhig zu werden
fur latente Vernetzungen, um sie als
‘Wert . anzuerkennen, sie fiir ein
bestimmtes - Vorhaben. zu aktivieren
und um die strukturelle Vernetzung als
Qualititskriterium fiir Weiterbildungs-
Organisation beriicksichtigen . zu
konnen. Vernetzung meint also  im

" einzelnen:

o Erhohung.  der - Wahrnehmungs-
fahigkeit fir bestehende soziale
Netze als noch ungenutztes Be-
ziehungspotential.

o Profilierung der einzelnen Weiter-
bildungsanbieter: Worin besteht das
Origindre der . eigenen Bildungs-
arbeit?

o Herstellen von Anschlussfahigkeit
an andere Bildungsanbietern bzw. an
die Alltagswelt der Adressaten
(Modularisierung und modulare Ver-
netzung: Angebote mit strukturellem
Verweischarakter).

@ Beteiligung der Bildungsnutzer an
der Vernetzung: Transparenz der
mdglichen Verkniipfungen als viel-
schichtige Struktur, Kldrung von
~Lemwegen“ und Nutzerprofilen
quer zu den regionalen Anbietern

als Antwort—auf—eine—iberfordernde——von-Weiterbildung—Entwickeln-von-

Komplexitdt von Aufgaben. und auf
den Bedarf nach einem synergetischen
Uberschuss innethalb einer Mangel-
situation verstchen. Ahnliches gilt
auch fiir . innerorganisatorische Ver-
netzung in Wirtschaftsunternehmen.
Netzwerke bieten Einsparpotential
durch Struktyraufbau, nicht:Abbau
(vgl. Grundlagen. der Weiterbildung
2001.)

Teilnehmer- oder Lerner-
Netzwerken sowie von Anbieter-
Kunden-Netzwerken.
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