NETZ-Gedanken

Zwischen Einheit und Vollstandigkeit

Weiterbildungsorganisation
- ein locker verkoppeltes Netzwerk

Wie in anderen Bereichen der Ge
sellschaft ist auch bei der Organi-
sation von Erwachsenenbildung ein
Paradigmenwechsel fillig: Identitit, Fin-
heitund Integrititeines Arbeitszusammen-
hangs sind nicht mehr sinnvoll als
Hierarchie eines sich stufenweise verzwei-
genden Baums zu fassen. Die heutige
Realitat 146t sich weit angemessener als
Heterarchie von Riickkopplungsschleifen
in einem polyzentrischen Geflechtverste-
hen. Vielleicht ist das fiir die Weiter-
bildungspraxis gar nicht so neu. Als ent-
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scheidend erweist sich jedoch, dalk man
derartige Beziehungsverhiltnisse heute be-
wulter und damit kompetenter in ihrer
Funktionalitit fur die Losung komplexer
Aufgaben verstehen lernt. Wasvorher noch
als Verwirrung und Unordnung erschien,
wird nun als mehrstimmige Ordnung ei-
nes Zusammenspiels getrennter Einheiten
erkennbar. Es ist daher die Frage zu stel-
len, ob das Gesamtsystem der Weiter-
bildung in seiner Alltagspraxis nicht be-
reits weit mehr der Logik vernetzter Syste-
me folgt, als das in den traditionellen
Einheitsvorstellungen des ,Bildungs-
managements” und inden institutionellen
Selbstbeschreibungen bisher zum Aus-
druck gelangen kann. Méoglicherweise
unterlag die Erwachsenenbildungspraxis
bisher einem Selbstmillverstindnis, wenn
sie sich nach dem Vorbild hierarchischer
Entscheidungsmodelle beurteilte und hier-
durch ihre polyzentrische Berufs-
wirklichkeit immer nur als defizitire Ab-
weichung, ndmlich als ,Unordnung” und
LStorung” in den Blick bekam. Trifft dies
zu, so kann eine Orientierung am Netz-
werkkonzept zur Selbstentdeckung von
Erwachsenenbildungsorganisation nach
der Devise ,Werde, wie Du bist!” beitra-
gen. Viele Merkmale, die bisher als Aus-
druck von Diffusitit und gestorter organi-
satorischer Stringenz erschienen, lassen
sich nunals spezifische Strukturmerkmale
deuten und als padagogische Gestaltungs-
moglichkeiten bewuft berticksichtigen.

Subkulturelle VerfaRtheit

Allerdingsistdabeierforderlich, , Erwach-
senenbildung” nicht zu formal oder zu
eng aufzufassen, sondern als einen Zu-
sammenhang padagogischer Titigkeits-
felder, die mitder Aufzihlung von Trager-
organisationen und ihren verschiedenen
Bildungseinrichtungen nur unzureichend
beschrieben sind. Wichtig wird es viel-
mehr, unterhalb und zwischen dem for-
malen Rahmen von Einrichtungen und
Verbdnden auf pidagogisch relevante
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Beziehungsnetze zu achten. Hier finden
sich, rioch weitgehend unbeachtet, rela-
tiv gefestigte ,Praktiker-Diskurse” und
soziale Beziehungsnetze von Teilneh-
mern, die far den jeweiligen Bildungs-
bereich  wirksame  Handlungs-
orientierungen bieten und die man ,von
innen” her kennen muR, um zu ihnen
Zugang zu finden und hier titigkeitsfeld-
spezifische Kompetenzen erwerben zu
konnen. Dies ist bisher noch eine unge-
wohnte Perspektive. Sie stellt jedoch in
Rechnung, daf soziale Netzwerke selten
explizit werden, so daf es schwierig ist,
sie von auBen zu erkennen. ,Einem Netz-
werk kann man zugehéren, in einem Netz-
werk kann man untereinander kommuni-
zieren und etwas fiir einander tun, aber
ein Netzwerk kann man von auf8en nicht
»sehen”. Haufig genug erkennen nicht
einmal die Mitglieder eines Netzwerkes
selbst, wie weit ihr Netzwerk reicht. Man

. kann Netzwerke im wértlichen Sinn nicht

ansprechen. (Huber 1991, 49). So exo-
tisch daher derartige Praxiswelten von
Zielgruppenarbeit, Bildungsuriaub, Alten-
bildung, Freizeitbildung, Gesundheits-
bildung, Stadtteilarbeit usw. auch wirken
mogen und nur fir Insider durchschaubar
sind, so wenig ungewohnlich sind sie
dennochim Vergleich zu journalistischen
und kunstlerischen Titigkeitsfeldern, wo
man es mit ghnlich subkulturell geprigten
Kompetenzprofilen zu tun bekommt. Ver-
gleicht man sie jedoch mit streng formali-
sierten Arbeitsfeldern, so wire es ein MiR-
verstandnis, wenn man sie als ,offen”
oder ,frei” charakterisieren wollte. Was
unter externer Perspektive zunichst als
Strukturlosigkeit erscheinen mag, erweist
sich im unmittelbaren Kontakt mit dem
einzelnen Praxisfeld nur als besondere
Struktur, die gerade aufgrund ihrer gerin-
gen Formalisierung &dulerst rigide sein
kann.

Die subkulturelle Verfaltheit breiter Be-
reiche der Erwachsenenbildung verlangt
daher sehr spezifische Zugangswege zu
einzelnen Arbeitsfeldern, bedeutet aber
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auch, dalk diese ,Teilwelten” weit sensi-
bler als monolithische Organisationen in
die gesellschaftlichen Lebenswelten hin-
einreichen und damit die Veristelungen
der sozialen Ausdifferenzierungen mit-
vollziehen kénnen. Hier wire jede zen-
trale Planung bereits bei der Perzeption
einer solchen sozialen Komplexitat tber-
fordert. Die subkulturelle Struktur hin-
gegen ermoglicht ein wirklichkeitsnahes,
also realistisches Bild. Sie zwingt dazu,
auch in der Weiterbildungsorganisation
praktisch zu berticksichtigen, dal die heu-
tige Welt nur ,im Modus der Auslegung”
(Tietgens) nachvollziehbar und padago-
gisch beeinfluflbar ist. Von hoher Bedeu-
tung ist hierbei, daR dies nicht nur fur die
Kommunikation in Lehr/Lernprozessen
gilt, sondern auch fur die Organisations-
strukturen von Weiterbildung

Lockere Kopplung

Daher erscheint es auch nicht mehr als
Mangel, dafl selbst organisatorische
Leitungsaufgaben, die andernorts durch
straffe Regelungen auf Dauer gestellt wer-
den, in der Erwachsenenbildung
okkasionell und fluide bleiben. (Das
schlieBt allerdings nicht aus, dal die so-
ziale Absicherung der Mitarbeiter auch in
flexiblen Arbeitsstrukturen gewahrleistet
werden mul.) ,Lockere Kopplung” zeigt
sich vor allem an den geringen organisa-
torischen , Durchgriffsmoglichkeiten” bei
der Teilnehmergewinnung, der geringen
Steuerbarkeit der Teilnehmerzusammen-
setzung, Ungewillheiten beim Aufbau der
Lerngruppen, in einer geringen Verbind-
lichkeit zwischen haupt- und frei-
beruflichen Mitarbeiter/innen bis hin zum
stindigen Reorganisationsdruck in der
curricularen Struktur der Angebote und
Lehrgdnge. Normalitit in der Erwachse-
nenbildung ist bereits aufgrund ihrer en-
gen Verbindung mit gesellschaftlichen
Modernisierungs- und  Reform-
bewegungen eben nicht Einheitlichkeit
und Standardisierbarkeit, sondern Aktua-
litat von Ereignisverkntipfungen. Betrach-
tet man Erwachsenenbildung in ihrem
Gesamtspektrum Uber eine ldngere Zeit-
spanne, so wird ihr ProzeRcharakter be-
sonders augenfillig. Es wird erkennbar,
dal ein Grofsteil der strukturellen Vorga-
ben grundsatzlich zur Disposition steht,
wobei im Einzelfall offen bleibt, inwie-
weit dieser prinzipielle Spielraum jeweils
auch praktisch genutzt werden kann. Ent-

scheidend ist, daB der didaktisch-organi-
satorische Rahmen nicht ein fir alle mal
getegelt ist, sondern in der Gesamtheit
des Weiterbildungssystem als professio-
nelle Strukturierungsaufgabe prasent ge-
halten wird und daher in einem virtuellen
Schwebezustand verbleibt.

n diesem Zusammenhang wirkt sich die

Struktur ,locker verkoppelter Systeme”
(Weick 1976) als ihre kennzeichnende
Stirke aus - selbst angesichts aller mogli-
cher Folgeprobleme, mitdenen mandann
lernen muR, professionell umzugehen. So
istes das Spannende, aber auch die beruf-
liche Anspannung fir Mitarbeiter/innen
in der Erwachsenenbildung, daf sie die
Grinde des Zustandekommens ihrer Ver-
anstaltungen und die Bedingungen ihres
Erfolgs nicht eindeutig bestimmen kén-
nen. Hieraus entstehen berufliche Anfor-
derungen, die besondere Kompetenzen
verlangen: ,Mit der Diffusitit umzuge-
hen, ist daher das, was gelernt sein will
und worauf Professionalitit abzielen
mul”. (Tietgens 1988, 65)

Merkmale locker
verkoppelter Systeme

Was macht nun die Netzwerkstrukturen
locker verkoppelter Systeme aus? In An-
schlufl an Karl Weick geht es dabei vor
allem um folgende Merkmale (vgl.
Schiffter 1987,156), mit denen sich auch
die Stirken und Schwichen von Weiter-
bildungsorganisationen beurteilen lassen:

1. Die Ausdifferenzierung in autonome
Relevanzbereiche erhoht die
Wahrnehmungsfahigkeit des gesamten
Weiterbildungssystems. Durch das Ne-
beneinander unterschiedlicher Perspekti-
ven und Deutungen lafitsich die komplexe
Umwelt sensibler aufschliisseln und ein
wirklichkeitsnahes Bild von der gesell-
schaftlichen Realitit rekonstruieren.
LKonfusion” in diesem Gesamtbild
divergenter Einzeldeutungen kann dabei
Jrealistischer” sein, als elegante
Vereinfachungen einer widerspriichlichen
und turbulenten Umwelt

2. Die Fahigkeit der Organisation zu loka-
ler Anpassung wird gesteigert, ohne daf
das Gesamtsystem grundsatzlich in Frage
gestellt und stindig in seinen Grund-
strukturen umgebaut zu werden braucht.

3. Die Variationshreite der organisatori-
schen Anpassungsfahigkeit und die Mog-
tichkeit, gesellschaftliche Umwelten un-
ter Gesichtspunkten wie Lernbedarf,
Teilnehmerinteressen oder
Kommunikationsstile plastisch abzubil-
den, erhoht sich, ohne dalb die dabei
entstehenden Anpassungsrisiken vom
Gesamtsystem getragen werden miissen.
Allerdings werden damit immer nur Teil-
anpassungen moglich. Konsequente und
grundsdtzliche Veranderungen des
Gesamtsystems werden strukturell verhin-
dert, weil regionale Adaptionen andere
Bereiche nur indirekt und gefiltert errei-
chen kénnen.

4. Das MiRerfolgsrisiko bleibt auf einzel-
ne Bereiche begrenzt, weil sich auch ne-
gative Wirkungen regional abschotten las-
sen. Dies bedeutet aber auch, daR kaum
integrative Hilfen durch das Gesamtsystem
moglich sind. Lose verkoppelte Systeme

. erweisen sich in bezug auf Probleme, die

in einem Teilbereich entstehen, in ihrer
Gesamtheit als hilflos und damit
yunsolidarisch”.

5. Lose verkoppelte Systeme bieten einen
glinstigen Rahmen fur Selbstbestimmung
und Individualisierung einzelner Berei-
che und Akteure - dies ist vielfach ihre
entscheidende organisatorische Leistung.
Gleichzeitig bedeutet dies aber auch, dal
erwiinschte Beeinflussungs- und
Kontrollmoglichkeiten nur begrenzt ge-
geben sind und daher nur geringe
Wirkungskontrollen moglich werden.

6. Lose verkoppelte Systeme halten die
Koordinierungskosten, die bei komplexen
Problemen als Steuerungsaufwand
immens anwachsen, auf einem Minimum.
Dieser Vorteil wird jedoch damit bezahl,
dal das Gesamtsystem kaum fiir umfas-
sende Veranderungsmalnahmen erreich-
bar ist.

Erste Konsequenzen fiir
ein neues Verstandnis von
Weiterbildungsorganisation

Erwachsenenbildung 148t sich unter der
Deutungsperspektive locker verkoppelter
Netzwerke analysieren und zwar auf al-
len didaktischen Handlungsebenen: von
der Interaktion mit Adressatengruppen und
Teilnehmern, tber die Veranstaltungs-
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organisation und die Programmplanung
bis hin zu dem institutionellen Mosaik,
das sich als lockerer Zusammenhang un-
terschiedlicher Einrichtungen, Projekte
und Bildungsinitiativen in der Region dar-
stellt. Hierdurch wird der Blick frei fur
eine Ordnungsstruktur eigener Logik.
Dabei kann zunichst offen bleiben, ob
dies Bild gefallt oder cb man es als proble-
matisch beurteilt. Entscheidend ist, daf
mit dieser Sichtweise Moglichkeiten der
institutionellen Selbstanalyse und Selbst-
entdeckung erschlossen werden, mit de-
nen sich bisherige Vorstellungen von pé-
dagogischer Planung und Bildungs-
management iberpriifen lassen. Diestruk-
turelle Deutung von Weiterbildungs-
organisation als soziales Netzwerk dient
daher nicht so sehr als Rezept zur Lésung
aller Organisationsprobleme, sondern als
ein Raster, mit dem sich institutionelle
Selbstvergewisserung und pidagogische
Institutionsanalyse realititsndher betrei-
ben 4Bt als mit traditionellen
Organisationskonzepten.

Kontext-Abhédngigkeit
von Adressatinnen
und Mitarbeiterlnnen

Im Verhaltnis zu den Adressatenbereichen
und Zielgruppen lassen sich Fragen der
Bedarfsanalyse, der Angebotsentwicklung,
der Lebensweltnihe oder der Teilnehmer-
orientierung als Probleme des Zugangs zu
spezifischen sozialen Netzwerken im
kommunalen Umfeld oder in der Region
fassen und bearbeiten Erfolg oder MiBer-
folg von Angeboten werden daher in ihrer
besonderen Kontextabhingigkeit ver-
standlich und nicht mehr als eine
,Qualititsfrage”, die sich objektivierend
beantworten lieBe. Erfolgreiche
Teilnehmergewinnung und Passung mit
ausgewahlten Adressatenbereichen hdngt
davon ab, inwieweit die Angebote an
soziale ,Knotenpunkte” der relevanten
Netzwerke angebunden werden konnen.
Ein wichtiges berufliches ,Sozialkapital”
von ehrenamtlichen, freien oder haupt-
beruflichen Mitarbeiter/innen besteht da-
her darin, welche sozialen Netzwerke sie
kennen und fiir die Bildungsarbeit zu nut-
zen verstehen. Diese Fihigkeiten werden
haufig noch zu gering geschitzt und soll-
ten als wichtige Alltagskompetenz be-
wult gemacht und systematischer ausge-
baut werden.
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Auch die Weiterbildungsmitarbeiter/
innen sind in ihren Berufsrollen Be-
standteil unterschiedlicher sozialer Netz-
werke. Hierbei ist zu beachten, daf im
Zuge der Ausdifferenzierung und bei
wachsender Betriebsgroe der Einrich-
tungen die soziale und fachliche Nahe
zwischen den Mitarbeiter/innen weit mehr
von ihrer Zugehorigkeit zu ihren jeweili-
gen erwachsenenpddagogischen Bezugs-
gruppen herrtihrt, als von der formellen
Zugehorigkeit zu der Einrichtung, bei der
sie angestellt sind. So kann sich der Ein-
zelne meist weit besser mit relevanten
AuBengruppen tber padagogische Ziele
und Probleme verstandigen, als mit dem
Kollegen eine Tir weiter, der zum Bei-
spiel nicht Datenverarbeitung und neue
Medien, sondern interkulturelle Ziel-
gruppenarbeit oder Altenbildung macht
Beide wiederum haben wenig Bertihrung
mit der Kollegin von der Gesundheits-
bildung, die sich jedoch in ihren externen
Kontaktkreisen hervorragend eingebunden
und fachlich-emotional gestitzt fihlt.

Kontext-BewuRtsein durch
Netzwerkperspektive

Gleichzeitig und erginzend stellen die
Weiterbildungsangebote in ihrer Gesamt-
heit iiber die einzelnen Einrichtungen hin-
aus selber auch ein vielfach verzweigtes
Beziehungsgeflechtmiteiner Vielzahl von
Kristallisationspunkten dar. Und dies nicht
nur in Form einerraumlichen Topographie,
sondern auch sozial, sachlich und
temporal. Aus der Perspektive der ,An-
eignungsseite”, d h. aus den Augen der
Interessenten und Teilnehmer stellt die
Struktur von Erwachsenenbildungein Netz
sehr unterschiedlicher Ereignisse dar, die
eng mit anderen Alltagssituationen
verschrankt werden kénnen und dabei
immer neue Zugangswege und Quer-
verbindungen zu anderen Teilnehmer-
gruppen, zu interessanten Kursleitern,
Veranstaltungsformen, Informations-
moglichkeiten und Erfahrungswelten er-
moglichen. Diese multifunktionale
AnschluRfihigeit macht die strukturelle
Starke von Weiterbildungsangeboten aus,
die sie durch Formalisierung und ziel-
orientierte ,Straffung” verliert. Aus einer
einrichtungs- und
veranstaltungszentrierten Perspektive wird
daher noch zu wenig berticksichtigt, daf
gerade ‘auf der Ebene einzelner
Schwerpunktbereiche eine solche regio-

nale Vernetzung durch Kursleiter und
Teilnehmer vielfach bereits stillschwei-
gend realisiert wird. Man stoft auf dieses
Phinomen meist nur nebenbei, beispiels-
weise wird es manchmal im Zusammen-
hang von lockeren Zusammenkinften,
Festen oder bei Fortbildungs-
veranstaltungen manifest. Dennoch ist es
nichteinfach, plastische Beispiele zunen-
nen, eben weil derartige soziale, zeitliche
oder fachliche Querverbindungen gerade
daraus ihre impulsive Kraft beziehen, daf
sie beilaufig und unthematisiert hinzu-
kommen und nicht anspruchsvoll von je-
mandem ,organisiert” werden. Insofern
ist es auch ein Mildverstindnis zu meinen,
daR soziale Netze zur Installierung einer
effektiven ,Organisationskultur”
instrumentell ilber ,Weiterbildungs-
management” hergestellt und genutzt
werden konnten.

rotz all dieser Betonung der geringen

Formalitit ist es dennoch sinnvoll,
den padagogischen Blick fur Situationen,
Personen und Themen zu schirfen, die als
soziale Knotenpunkte eine Schlissel-
funktion erhalten kénnen. Besonders gilt
der Anspruch auf erhohte soziale Wahr-
nehmung fiir die Weiterbildungs-
forschung. ,Pidagogische Realanalysen”
der Bildungspraxis soliten sich daher nicht
allein auf die Feldbeschreibungen von
Bildungsanbietern beziehen, sondernsich
starker auf die Rekonstruktion sozialer
und zeitlicher Vernetzungen beim
Zusammenspiel zwischen Anbietern und
Nutzern einlassen. Uberall dort, wo
Jbiographiegesteuerte Suchbewegungen”
aufeinanderstollen, kann sich eine spezi-
fische Mischung aus Informationsfunktion,
Qualifizierung, ,social support” und
emotionaler Stutzungsfunktion
herauskristallisieren. Es ist daher die je
besondere Einbindung in regionale Net-
ze, mit der das Fachlich-Inhaltliche der
Angebote seine besondere ,erwachsenen-
padagogische” Einfarbung erhalt. Dies ist
nicht neu und findet bereits allenthalben
statt, eine Netzwerkperspektive kann al-
lerdings zu starkerem Kontextbewuftsein
in bezug auf diese sozialen
,Kopplungsmechanismen” der Weiter-
bildungsangebote beitragen
Natiitlich ,sprengen” solche horizonta-
len Verkniipfungen auf der Ebene der
Teilnehmer, Kursleiter und der Mitarbei-
ter die bisher geschlossene Einheit von
Einrichtungen ,von innen” her.
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Neues Verstindnis von
professioneller Identitit

Horizontale Verkniipfungen l6sen die Ein-
heit auf in einlockeres regionales Geflecht
von Weiterbildungsangeboten, zu dem
jede Einrichtung nur einen besonderen
Teil beitragt. Hierdurch jedoch gewinnt
eine Einrichtung oder ein Bildungsprojekt
eine neuartige Bedeutung von ,Einheit”,
niamlich die Chance zu einem
komplementiren Verstandnis von
Eigenstindigkeit. |hre Beteiligung am Spek-
trum der Angebote kann nun nicht mehr
bedeuten, dal sie genau das gleiche tut,
wie all die anderen auch. Ahnlich wie die
Dynamik in Gruppen oder in Familien
von der individuellen Unverwechsel-
barkeit auf der Grundlage einer Gemein-
samkeit lebt, so bilden sich regionale An-
gebotsnetzwerke quer zu den Einrichtun-
gen erst durch Profilierung einander
komplementir erginzender Angebote
heraus. Hierzu bedarf es keiner zentralen
Struktur- und Entwicklungskommission,
die damit auch schnell iberfordert ware
und bei der Umsetzung ihrer Plane mehr
Widerstand als Kooperationsbereitschaft
auszuldsen pflegt. Sich selbst regelnde
Angebotsnetzwerke bilden sich tiber sinn-
volle Arbeitsteiligkeit heraus. Eine Ein-
richtung, die sich weiterhin unter den
Anspruch stellt, das allumfassende
kommunale Weiterbildungszentrum zu
sein und daher in edler Selbstiber-

schiatzung meint, alles bieten zu mussen,
leistetin bezug auf ihr Aulenverhéltnis zu
wenig AnschluBfihiges. ,Knotenim Netz-
werk? entstehen durch wechselseitige,
komplementire Profilbildung und nicht
tiber strukturelle Diffusion. Dies wiede-
rum verlangt eine bewuRte auBengerichte
Darstellung der eigenen Besonderheit, die
deutliche kontrastive Zuwendung zu den
anderen und damit aber auch Selbst-
klarung und interne Vernetzungen inner-
halb der beteiligten Einrichtungen. Nattir-
lich kommen dabei auch Fragen von Macht
und EinfluR ins Spiel, denn Netzwerke
sind in ihrer Struktur keineswegs harmo-
nisch, sondern leben von einer produkti-
ven Streitkultur. Aus diesem strukturellen
Erfordernis setzen Angebotsnetzwerke
gerade autonome und selbst-bewufBte
Bildungseinrichtungen voraus - nur eben
in einem nicht ausgrenzenden, sondern

kooperativen Verstindnis von
institutioneller Identitat.
ie Professionalitat der

Mitarbeiterinnen kommt in diesem
neuen Verstandnis von Weiterbildungs-
organisation darin zum Ausdruck, dafs die
spezifischen Interessen und Stirken des
eigenen Arbeitsbereichsals institutioneller
,Knoten” in den umfassenden Zusam-
menhang eines Netzwerks sich erganzen-
der Angebote des regionalen Einzugs-
bereichs verstanden werden konnen. Es
geht um Kompetenzen, die sich als eine

Verbindung von ,Kontextwissen” und
,Relationsbewuftsein” beschreiben las-
sen; also um das Wissen um die spezifi-
sche Besonderheit des eigenen Knoten-
punkts in seiner Beziehung und im Kon-
trast zu den anderen Lernmoglichkeiten.
Die Deutung von Weiterbildung als Be-
standteil sozialer Netzwerke a6t sich da-
her als Chance aufgreifen, den Wunsch
nach liberschaubarer Einheit mitder Hoff-
nung auf Vollstindigkeit zu verbinden
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Kooperation, Dezentralisierung und Verdichtung —
das FORUM MENSCHENRECHTE der Volkshochschule Norderstedt

JRisikogesellschaft” (BECK), ,neue
Uniibersichtlichkeit” (HABERMAS) und
die zunehmende Organisationsschwéche
der Parteien, Gewerkschaften und Ver-
binde haben zu einer Abwendung von
traditionellen Mustern politischen Enga-
gements (,Politikverdrossenheit”), aber
auch zu neuen sozialen Bewegungen,
kleinrdumig orientierten Selbsthilfe- und
Initiativgruppen gefiihrt, die teilweise mit

hoher Sachkenntnis sehr engagiert (neue)
Politikfelder besetzen. Gegenuber dieser
Entwicklung ist die politische Bildungs-
arbeit an Volkshochschulen mehrheitlich
eigentimlich traditionell geblieben. Nach
kurzzeitigen innerverbandlichen Diskus-
sionen vor einigen Jahren, die darauf hin-
auslaufen sollten, die neuen sozialen Be-
wegungen sanftzu umarmen, umsie letzt-
lich zu vereinnahmen, ist weiterhin

Willy Klawe

,business as usual” angesagt, mit den
hinldnglich bekannten Frustrationen.

Fur die ,3.-Welt-Atbeit” kam erschwe-
tend hinzu, dal die Entwicklungen in
Osteuropa, der deutsche Einigungsprozefd
und die Vorbereitung des europdischen
Binnenmarktes das (institutionelle) Inter-
esse an Themen der 3. Weltin den Hinter-
grund drangten.
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