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tangieren. Die im Zustdndigkeitsbereich
des BSHG durchgesetzte striktere Subsi-
diaritdt (im oben genannten zweiten
Wortsinne der Subsidiaritit), die freige-
meinniitzige Triger von Hilfsmafinah-
men begiinstigt, wiirde zukiinftig nur
noch ein begrenzteres Dienstespektrum
erfassen. Innerhalb des Systems der Ge-
sundheitssicherungsleistungen  haben

die Verbinde der freien Wohlfahrtspfle-
ge zwar auch durchaus einen bedeuten-
den Marktanteil, doch dieser ist weniger
groB und weniger gesichert als jener,
den sie bisher in der Altenhilfe im Sinne
des BSHG erreichen.

Nicht zuletzt: Die Sozialhilfetrédger,
insbesondere die Sozialdmter, miifiten
umdenken. Auch sie wiren erneut auf

die schwierige Einzelfallhilfe verwiesen.
Aber, wie oben ausgefiithrt, das breite
Spektrum der Leistungen der Altenhilfe
nach § 75 BSHG droht ohnehin auf-
grund entsprechender Neuorientierun-
gen anderer Angebotstriger und verdn-
derter Praferenzen des Klientels einge-
schrankt zu werden.

B

Produktivitat des Alters

Zur Neubestimmung der gesellschaftlichen Funktionen der nachberuflichen Lebensphasen —

ein Tagungsbericht

Von Detlef Knopf/Ortfried Schiffter/Roland Schmidt

1.

Wendet man sich heute der Alterssi-
tuation in praktischer wie analytischer
Perspektive zu, so ist der Differenzie-
rungsprozel der nachberuflichen Le-
bensphase zwischen den Polen des vor-
zeitigen Ausscheidens aus dem Erwerbs-
leben und der Hochaltrigkeit erste und
grundlegende Beobachtung. Neben den
bedriickenden Problemen des Verlustes
an Autonomie der Lebensfithrung des
Individuums und der Sicherung ange-
messener Versorgung durch Hilfeinstan-
zen und Sicherungssysteme entwickeln
sich  konzeptionell-theoretische wie
praktisch-experimentelle Foren einer
Reformulierung der Altersposition in
der post-industriellen Gesellschaft.

Signale einer solchen Neubesinnung
der sozialen Integration des Alters sind
Versuche unterschiedlichster Prove-
nienz, die Bedeutung und Position des
Alters in seiner Korrespondenz mit der
sich verdndernden sozialen Umwelt zu
fassen: Seli es beispielsweise im Sinne ei-
ner Rationalisierungsreserve zur Bewil-
tigung von Erfordernissen zur Anpas-
sung der Lebensfithrung gerade der
mittleren erwerbstitigen Generationen
an Flexibilisierungsprozesse, die Ar-
beitsverhiltnisse und Arbeitszeiten er-
fassen, und deren Folgen mit Hilfe der
Alteren auf familialem oder nachbar-

schaftlichem Niveau leichter im Alltag
zu integrieren wiren., Oder sei es in der
unmittelbaren Bereitstellung von erwor-
benem Know-how zur Unterweisung
und Forderung des unternehmerischen
Nachwuchses und der Existenzgriinder.

Selbstetikettierungen, wie die des
,,Senior-Experten”’, sozialpolitische In-
novationen, wie das Berliner Programm
.Erfahrungswissen 4&lterer Menschen
nutzen’’ (vgl. Blitter der Wohlfahrts-
pflege 1/1987), oder auch das in der po-
pularisierten Gerontologie eingefithrte
Schlagwort vom ,,Alterskapital’”’, gegen
das die ¢konomistische Rede von der
Alterslast ideell aufzurechnen sei, bil-
den zweifelsfrei noch heterogene, gleich-
wohl intentional sich beriihrende Facet-
ten einer von Austauschtheoremen und
Niitzlichkeitspostulaten geprigten Ein-
bindung und Indienstnahme des Alters
vorrangig in das sozio-kulturelle Milieu
einer Gesellschaft des industriellen und
sozialen Umbruchs.

Ins — auch massenmedial préferierte
— Blickfeld ritickt die ,,Produktivitat
des Alters’’: Also die theorie- und empi-
riegeleitete Frage nach der eventuell be-
sonderen Qualitédt des Alters, die im Zu-
ge des sozialen Wandels fruchtbar ge-
macht oder seitens der Alteren stiitzend
und abfedernd eingespeist werden kénn-
te. Solche durchaus auch instrumentel-
len Vorstellungen, wie sie derzeit gehan-
delt werden, erdffnen in programm-
oder projektgewordener Gestalt jedoch
gleichzeitig den Rahmen fiir subjekt-
orientierte Prozesse der aktiven, viel-
leicht selbstbewuBten Auseinanderset-
zung mit und Aneignung von sozialer
Umwelt. Diese erméglichen es dem Sub-
jekt, seinerseits Positionspriifungen
vorzunehmen und individuell angemes-
sen erscheinende Aspekte in die eigene
Perspektivengewinnung — bei beinahe
subversiver Nutzung — einzubinden.

Solche Dynamiken, von denen die
Praxis zu berichten weiB}, lassen einen
verkiirzten Begriff von Produktivitdt im
traditionell dkonomischen Verstdndnis
fiir die Diskussion nicht-erwerbsdomi-
nierter Lebenszusammenhidnge kaum
fruchtbar machen. Jedoch: Ist Gesell-
schaftsentwicklung heute nicht mehr
hinreichend aufs Okonomische riick-
fithrbar, geraten stattdessen die wechsel-
seitigen Beeinflussungen unterschiedli-
cher gesellschaftlicher Subsysteme —
und darunter die soziale Lebenswelt —
in ihren Schnittstellen in die Aufmerk-
samkeitszonen, so ist im Sinne eines Ar-
beitstitels das gewihlte Thema durchaus
geeignet, um sich der im Fluf} befindli-
chen Altersposition aus der Sicht ver-
schiedener sozialwissenschaftlicher Dis-
kurse zu ndhern.

2.

Die Tagung ,,Produktivitit des Al-
ters”’, die Mitte April 1988 in Berlin
stattfand, wurde in Zusammenarbeit
von FU Berlin (Referat fiir Erwachse-
nenbildung) und dem Deutschen Zen-
trum fiir Altersfragen eV. (DZA) durch-
gefithrt. Eingeladen waren Wissen-
schaftler, die sich begleitend oder be-
griindend in Projekten engagieren, die
auf je unterschiedliche Art bestrebt
sind, den verdnderten sozialen Bedin-
gungen des Alter(n)s praktisch Rech-
nung zu tragen. Thre Berichte — zuge-
spitzt auf die Frage nach den expliziten
oder impliziten Vorstellungen von der
sozialen Produktivitit des Alters — bil-
deten zugleich auch das Material, die
Erfahrungsbasis, auf die sich Vortrdge
und Statements stiitzen konnten: in
Form davon bewuft losgeldster Analy-
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sen aus der Sicht der Industriesoziolo-
gie, Zeitbudget-Forschung und Pidago-
gik, um die Folie gesellschaftlichen Hin-

tergrundes zu explizieren; in Form auf

die Projektberichte Bezug nehmender
Deutungsangebote aus der Perspektive
einer Psychodynamik des Alters, der
Diskussion um weibliche Produktivitat
und Alternativkultur sowie der philoso-
phischen und lebensweltbezogenen For-
schung zur Lebenskunst. Gerontologen
prisentierten abschlieend empirische
Ergebnisse und Arbeitsperspektiven zur
Alterskompetenz, Konstruktion von Le-
benssinn, zu nachberuflichen Tatigkei-
ten und zur Evaluation des Programms
,.Erfahrungswissen”’,

In unserem Bericht wollen wir Argu-
mentationen nachzeichnen, die quer zu
den Einzelbeitrdgen und deren Diskus-
sion liegen (1). Das unsere Auswahl aus
der dichten Tagungsarbeit leitende Kri-
terium stellen diejenigen Anregungen
zur Reflexion dar, die — nach unserer
Einschitzung — in praktischen Vollzii-
gen anderenorts ebenfalls Bedeutung
haben konnten.

3.

Wir verzichten auf Skizzierung der
Projekte, die ihre Arbeit vorstellten.
Darauf bezogene Interessen und Mate-
rialwiinsche miifiten direkt bei den in
Berlin vorgestellten Projekten angemel-
det werden (2).

Berichte wurden gegeben von: ,,Neuer
Anfang fiir Frauen um Sechzig”’; ,Er-
zahlcafé’’; ,Berliner Modell: Ausbil-
dung fiir nachberufliche Arbeitsberei-
che (BANA)’; ,,Zwischen Arbeit und
Ruhestand (ZWAR)’’; ,,Pro Senectute”’,
Bremen; ,Nachbarschaft Georgen-
schwaige’” und dem DZA-Praxisprojekt
»Erfahrungswissen &lterer Menschen
nutzen’’,

In der Zusammenschau der Projekt-
positionen schilt sich vor allem ein Be-
deutungsgehalt der Produktivitat des
Alters als Querthema aller Projekte her-
aus, die ein Setting fiir Prozesse der
Selbstreflexion entwickeln und eine Art
Probehandeln in von Teilnehmern ge-
wiinschten sozialen Umweltbeziechungen
organisieren: die Anstrengung, im indi-
viduellen oder gemeinschaftlichen Tun
,,aus sich selbst heraus einen anderen zu
machen’’.

Die Auseinandersetzung mit dem Al-
ter(n) ist weder durch normative Vorga-
ben via offentlicher Propagierung be-

stimmter Altersbilder vorzuprégen,
noch ist sie durch normativ beeinflufite
Aktivierungsstrategien zu umgehen,
leicht zu machen oder vorzuformulie-
ren. Vielmehr prisentiert sich das Rin-
gen mit der Alterssituation als Anforde-
rung zur Ubernahme der Verantwortung
fiir das eigene Lebensprogramm.

Die gesellschaftlichen Briiche, die
sich in der indjvidualisierten Lebenssi-
tuation je spezifisch spiegeln, sind in
Gruppenzusammenhingen oder teil-6f-
fentlichen  Ridumen  (Lerngruppen,
Werkstétten, Café) als solche erkennbar
und kénnen — auch in ihrer Wider-
spriichlichkeit und dem Leiden an dieser
— als integraler Bestandteil der Biogra-
phie verstehbar werden. Selbst wenn die
Lebensplanung aufs Alter nicht in einer
emphatischen Sicht zu spektakuldr neu-
en Entwiirfen fithrt, so wire ein kreati-
ver Umgang mit im Alter knapper wer-
denden Ressourcen doch nicht gleichzu-
setzen mit der bloflen Anpassung an
Gegebenes. Von Bedeutung ist nicht pri-
mar das Produkt der tatigen Aneignung
sozialer Umwelt in der Auseinanderset-
zung mit dem Aiter, sondern der Prozef
selbst, die in ihm gewonnenen Einsich-
ten und die im Abarbeiten erfahrene Le-
bendigkeit, uU. die Wiederbelebung aus
dem Sinn verlorener Fahigkeiten und
Wiinsche,

Die Projekte wiren summarisch zu
beschreiben als intermedidre Instanzen,
die zwischen den herkémmlichen insti-
tutionellen Zustdndigkeitszonen Struk-
turen entwickeln, die experimentelles
Umgehen des Einzelnen mit den Pro-
jektressourcen zulassen und fordern,

Ein auf tétige Selbstverdnderung re-
kurrierendes Produktivitdtsverstdndnis
wird im Kontext kleinrdumig-orientier-
ter kommunaler Sozialplanung so nicht
geteilt. Neben begrifflicher Unscharfe
und pddagogisch konstruierter ,,Schein-
produktivitit’’ geraten vor allem die Be-
griffsinhalte, die dem dominanten 6ko-
nomischen Produktivitdtsverstindnis ei-
gen sind, in Widerspruch zur Konzep-
tion organisierter Nachbarschaft. Nach-
barschaft — verstanden als Bindeglied,
das das ,,institutionelle Defizit”” zwi-
schen dem iiberlasteten Einzelhaushalt
und gemeinwesenorientierten Unterstiit-
zungsinstanzen fiillen soll — sei gerade
nicht durch Marktmechanismen und
Austauschsysteme zu kennzeichnen.
Soll Nachbarschaft als Selbstverstand-
lichkeit rekonstruiert und institutionali-
siert werden, so ist sie nur umso mehr zu
16sen aus der Logik instrumenteller Be-

ziehungen. Allerdings — und hier kann
der Begriff der Produktivitit im enge-
ren Sinne fir die Analyse fruchtbar ge-
macht werden — ist Markttransparenz
(im Sinne von Nachbarschaftsborsen
zur Vermittlung von Anbietern und
Nachfragern) auf nachbarschaftlichem
Niveau grundlegend; ebenso wire durch
das Nachdenken iiber Altersproduktivi-
tdt auch die Frage nach dessen Voraus-
setzungen aufgeworfen, die sich bei-
spielsweise an Vorhaben im Wohnungs-
bau und in der Stadtplanung richten
lieBle.

4,

In einer Verschrankung der aus der
Sicht der Industriesoziologie, der Zeit-
forschung und der (erwachsenenpéd-
agogischen) Allgemeinbildungsdiskus-
sion vorgestellten aktuellen Diskurse
und Forschungsperspektiven werden
frappierende Uberlappungen deutlich:
Die seinerzeit von Max Weber beschrie-
benen ,Rationalisierungs’’-Tendenzen
schiagen durch in die Sphire der indivi-
duell zu meisternden Lebensfithrung.

Gestaltung und Organisation des All-
tags und -— damit verbunden — die sub-
jektive Biographiekonstruktion sind
nunmehr den Individuen aufgegeben;
die von Weber so genannte ,,methodi-
sche Lebensfiihrung’’ nach der Maxime
wjeder Augenblick mufl genutzt wer-
den”’ wird zum modernen kategorischen
Imperativ. Die Flexibilisierung der Ar-
beitsverhiltnisse und Arbeitszeiten und
eine korrespondierende prinzipielle Dis-
ponibilitit der Arbeitskraft, die Erosion
von Normalbiographie und Normalar-
beitstag sowie die Verdnderungen in der
geschlechtsspezifischen  Arbeitsteilung
fithren zu einer Erschiitterung von
Stabilitdts- und Kontinuitdtserwartun-
gen,

Angesichts solcher Deregularisie-
rungstendenzen stellt sich fiir die Indivi-
duen das Problem, Formen einer ,,per-
sonalen Arbeitsteilung’’ und Alltagsor-
ganisation zu finden, die — gesell-
schaftlichen, auch in Primdrgruppen
deutlich spiirbaren Ausdifferenzierungs-
prozessen entgegengesetzt — soziale In-
tegration und personale Identitdt zu si-
chern vermogen.

Zumindest im Hinblick auf die mitt-
leren Generationen a6t sich — im Ge-
gensatz zu den oberflichlichen und teil-
weise interessengebundenen Behauptun-
gen in der Offentlichkeit oder auch der




166

BLATTER DER WOHLFAHRTSPFLEGE 7-8/88

Freizeit-Padagogik — ein Anwachsen
sozial wertloser Zeit feststellen: ,,Zeitlo-
cher” entstehen. Das sind Zeiten, die
deshalb nutzlos sind, weil man iiber den
Zeitpunkt nicht verfiigen kann, zu dem
man iiber sie verfiigt, subjektiv sinnvolle
Einheiten also nicht bilden kann. Zu-
nehmend werden den Subjekten langfri-
stige Dispositionsrdume entzogen.

Diese Erosion sozialer Rhythmen und
der Verlust frei disponibler Zeit verlangen
den Individuen eine bewuftere und ratio-
nalisierte Strukturierung des Alltags ab.
Die Gesamtanforderungen an die Haus-
halte und dort zu erbringende produktive
und reproduktive leistungen sind ge-
wachsen — einhergehend mit einer Ver-
kleinerung der durchschnittlichen Haus-
haltsgroflen. Diese Tendenzen sind folgen-
reich u.a. fiir die Entwicklung der Interge-
nerationsbeziechungen: Aus FErwerbsver-
pflichtungen entlassene Gruppen schei-
nen iiber grofiere zeitliche Ressourcen zu
verfiigen — ein Potential, das unter Zeit-
not leidenden Altersgruppen und staatli-
chen Steuerungssystemen auffillt, zu dem
Zugriffe gesucht und teilweise — auch
Uber den familidren Zusammenhang hin-
aus — gefunden werden.

Daf} aber Lebenszeit jenseits der Er-
werbsarbeit frei verfiigbare Zeit ist, darf
— trotz der in diesem Bereich bekla-
genswerten Datenlage -— mit Grund be-
zweifelt werden. Vielmehr stellt sich ge-
rade auch im héheren Erwachsenenalter
das Problem einer subjektiv sinnhaften
Lebensgestaltung.  Sinnstiftung und
Orientierung sind individuelle, besser:
kollektiv individualisierte Anfgaben. Es
ist interessant zu beobachten, daf insbe-
sondere von Gruppen, denen die Zugin-
ge zu im althergebrachten, dkonomisti-
schen Verstindnis produktivem Titig-
sein verwehrt sind, Maoglichkeiten der
Sinnkonstruktion in der Bildung ge-
sucht werden,

5.

Nachdem die Allgemeinbildung ihre
Bedeutung fiir die Verteilung von gesell-
schaftlichen Schliisselpositionen weitge-
hend verloren hat, vielmehr die Teilhabe
und das Durchlaufen beruflicher Selek-
tionssysteme einschlieBlich privilegier-
ter Formen der berufsbezogenen Weiter-
bildung tiber Status und Erfolg ent-
scheiden, scheint die Allgemeinbildung
diesen Gruppen offenzustehen: Rent-
nern, Hausfrauen, Arbeitslosen.

Die geringe Verwertbarkeit der Allge-
meinbildung spricht aber bei genauerem

Hinsehen keineswegs gegen ihr produkti-
ves Potential: Wie Erfahrungen sowohl
mit Arbeitslosen als auch mit Frithrent-
nern zeigen, erdffnen Versuche ganzheit-
licher Bildung und Betitigung sehr wohl
gewisse Chancen, der durch den kulturel-
len Regressionsdruck erzwungenen De-
stabilisierung des ,,Erwachsenenselbst”’
die Entdeckung der eigenen Bildsamkeit
und Entwicklungsfdhigkeit abzugewin-
nen. Im Sich-Einlassen auf reine, von ex-
ternen Funktionsbestimmungen befreite
Téatigkeit und Erfahrung wird das eigene
Gestaltungsvermogen erlebt. Spuren der
Allgemeinheit und Ganzheit diesseits al-
ler gesellschaftlich erzwungenen Tren-
nungen werden ebenso wahrgenommen
wie erlittene Beschadigungen. Im Titig-
sein und in der Bildung kann die produk-
tive Kraft entdeckt werden, -eigene
Zwecke und Ziele zu entwickeln — in er-
fahrbarer Distanz zu von anderen ge-
wiinschten Resultaten und Funktionen
der Tétigkeit.

6.

Die Produktivitit dieses Selbstgestal-
tungsvermogens entfaltet sich keinesfalls
entlang administrativ oder professionell
etablierter Grenzen: Sie ldfit sich bei-
spielsweisé nicht unter die Rubrik ,,Hilfe
zur Selbsthilfe’” oder in andere vertraute
Beschreibungsraster einordnen. Anders-
herum: Auf der Ebene der Betroffenen
werden professionelle Arbeitsteilungen
obsolet; markanter Hinweis auf die Not-
wendigkeit, Personlichkeitsstrukturen
einzubezichen und existentielle Anbin-
dungen zu finden, ist die von fast allen
Projektmitarbeitern beschriebene ,,len-
denz ins Therapeutische”.

Den Professionellen wird eine Sensi-
bilisierung fiir Formen der Produktivi-
tdt abverlangt, die nicht nur Schaffen,
Produzieren und Machen meinen, son-
dern als ,,weiblich’’ beschrieben werden
koénnten: Raum geben fiir (individuel-
les) Wachstum, Privates mit Offentli-
chem verkniipfend. Auch Versuche einer
wohlfahrtsstaatlichen Uberwindung der
oben skizzierten ,,institutionellen Defi-
zite’’ stehen vor dem Problem, daf sie
bestenfalls giinstige Rahmenbedingun-
gen fiir das Entstehen oder Erneuern
kultureller ,,Selbstverstidndlichkeiten”’,
wie z.B. nachbarschaftliche Hilfsbereit-
schaft, herstellen, sie selbst oder soziale
Produktivitat aber nicht erzeugen kon-
nen. Eine lebensweltliche Perspektive
wiirde den Blick schirfen fiir jene vor-
institutionelle Sozialitdt, wo in einem

Zwischenbereich diesseits solcher Zwei-
teilungen offentlich und privat, méannlich
und weiblich, niitzlich oder zweckfrei Er-
kundungen des eigenen und damit auch
moglichen Alltags stattfinden. Hier kon-
nen Lebensstile auf ihre Eignung fiir die
individuelle Lebensfithrung hin gemein-
schaftlich erprobt werden.

Es ist bereits jetzt der Empirie der
neueren Projekte abzulesen, daf3 solche
Erprobungen kritisch und teilweise ge-
gen géngige Produktivititsvorstellungen
gerichtet sind, Jenseits von Skandalisie-
rungsstrategien, die politisch motivierte
Altenselbsthilfegruppen mitunter wih-
len, wird mit der Entwicklung auf das
»heue Alter’’ bezogener Lebensformen
zugleich die politische Auseinanderset-
zung ber gesellschaftliche Gestaltungs-
moglichkeiten aufgenommen — eine
von den Alteren erst allmihlich wahrge-
nommene Produktivitdtschance.

Die Praktiker wiren wohlberaten, sol-
chen Entwicklungen ihre Aufmerksam-
keit zu schenken. Anders als es der von
Teilen der Gerontologie auch dffentlich
propagierte Paradigmenwechsel zugun-
sten der ,,Alterskompetenz’ nahelegt,
handelt es sich bei der Produktivitit des
Alters um ein Potential, das nicht blo
aufzugreifen und zu nutzen wire, son-
dern das sich — unter forderlichen Be-
dingungen —— entfalten kann. Die Exi-
stenz von Projekten, die wie ,Werkstit-
ten fiir Lebensstile im héheren Erwach-
senenalter”” wirken, wird sich als anre-
gend auch fiir institutionelle Verinde-
rungen erweisen,

Anmerkungen

(1) Die Autoren dieses Beitrags verstehen sich als
Berichterstatter iiber die Tagungsarbeit Die hier
ausgebreiteten Gedanken, die im Teilnehmerkreis
vorgestellt oder gemeinsam entwickelt wurden, wer-
den hier ohne identifizierbare Nennung der Quellen
referiert. Ein ausfithrlicher Tagungsband, der die
ausgearbeiteten Beitrdge enthilt, soll Anfang 1989
in der DZA-Schriftenreihe ,,Beitriage zur Gerontolo-
gie und Altenarbeit”’ erscheinen

(2) Postanschriften der Projekte:

® Neuer Anfang fiir Frauen um Sechzig (c/o Prof.
Dr. Barbara Fiilgraff, Universitdt Oldenburg, Fach-
bereich 1, Ammerlinder Heerstrae 114-118, 2900
Oldenburg)

@ Erzihlcafé am Berliner Wedding (c/o Sabine
Gieschler, Kulturverein Biirgersaal eV., Malplaguet-
strafle 13a, 1000 Berlin 65)

® BANA (c/0 Dr. Susan Présel, TU Berlin, Sekre-
tariat: WWB, StraBe des 17. Juni 135, 1000 Berlin
12)

® ZWAR (c/o Dr. Wolf Klehm, Universitiat Dort-
mund, Rheinische Stralle 130, 4600 Dortmund 1)
@ Pro Senectute (ErlenstraBe 76, 2800 Bremen 1)
@ Nachbarschaft Georgenschwaige (c/o Dr Ri-
chard Pieper, Wissenschaftszentrum Miinchen —
Koordinationsbiiro, Martiusstrale 5, 8000 Miin-
chen 40)

® Programm ,,Erfahrungswissen’ (c/o DZA-Pra-
xisprojekt Manfred-von-Richthofen-Strafie 2, 1000
Berlin 42) -]




