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Zielgenerierende Lernkultur und ihre Forschungskultur
Annaherungen zwischen zwei Programmatiken

1. Lernkultur Kompetenzentwicklung, ein bestimmungsbedirftiges
bildungspolitisches Entwicklungsprogramm

1.1Die Positivierung des Unbestimmten in der Spatmodee

Handlungsspielrdume in der bildungspolitischen Rrognatik sind oft das Ergebnis eines
Kontingentwerdens bislang dominanter Ordnungssairekt Erst wo ein gewisses Mal3 an
Unbestimmtheit Platz greift und wo bislang Selbstt@ndliches auch anders denkbar
erscheint, erschliel3en sich Moglichkeitsraume uadt@tungsvarianten fir vorher kaum
denkbare ,Alternativen” — fuir neuartige Sichtweisgrd Deutungen Diese Einsicht gilt in
hohem Mal3e flr die Individualisierung von Lebenfdawnd fur die ,Freisetzung” von
gesellschaftlicher Normierung und Standardisieriig Institutionalisierung spatmoderner
Lebenslaufe beschreibt den reflexiven Umgang mereneu erworbenen Unbestimmtheit,
aus der erst die neuen Handlungsspielrdume degbeBubjekts erwachsen und die den
Begriff deslebensumspannenden Lernens einer zentralen Kategorie erheben. (vgl.
Weymann 1989)

Freisetzung aus vorgegebenen traditionalen Ordstnougguren, die ,Positivierung des
Unbestimmten* (Gamm 1994) als Handlungsspielrauthdamit als Lernanlass gilt indes
nicht nur fir Fragen der individuellen Lebensgestaj, sondern gleichermal3en fir politische
Handlungsfelder. Gerade im politischen System gatrsodernen Gesellschaft bekommt man
es mit Prozessen der Freisetzung zu tun, die aes Erosion traditionaler
Ordnungsstrukturen herriihren und die keineswegsalsuBefreiung erlebt werden.
Erforderlich wird ein neuartiger Umgang mit poliner Unbestimmtheit. Diese neue
Umgangsweise wird oft als ,Ende des ideologischeitaers* umschrieben und kommt in
einer pragmatischen ,Handlungslogik® jenseits emnet/orvegnehmenden

Planungsverstandnisses zum Ausdruck. Besonde@lapibirkt sich diese Situation auf



einen weitestgehend wertgebundenen Bereich pdidis¢iandelns aus, namlich auf die

Bildungspolitik.

Bildungspolitik arbeitete von je her mit normatiwfgeladenen ,Kontingenzformeln* wie z. B.
Emanzipation, Mindigkeit oder Autonomie; sie winddier heutigen gesellschaftlichen
Situation jedoch mit den Wirksamkeitsgrenzen extermulierter Zielvorgaben konfrontiert
und daher vehement auf das Erfordernis von Sethdtitgon und Selbstorganisation

verwiesen.

Positivierung des Unbestimmtereint in diesem Zusammenhang Einsicht in die
Unmaoglichkeit, eine gesellschaftsweit gultige Zesbmmung stellvertretend fur die davon
Betroffenen von einer zentralen (politischen) Enésdungsinstanz her zu treffen, wirksam
durchzusetzen und somit zum Ausgangspunkt polgis¢tandelns zu machen. Ahnlich wie

in der Wirtschafts- und Sozialpolitik ist Bildungsjik daher bereits auf dem Wege zum
»Supervisionsstaat” (Willke 1992), also zu einenrdtandnis planerischen Handelns, das
sich als klarende, aushandelnde Moderation zwisdearrelevanten gesellschaftlichen
Kraften und Akteursgruppen versteht. Politischegéatmren missen in diesem Zusammenhang
als ,Deutungsangebote” verstanden werden, die alshtonkrete Zielsetzungen auf einer

operationalen Ebene im Sinne von messbaren Soiwenissverstanden werden sollten.

Diese Unterscheidung ist gerade in der gegenwarbgdungspolitischen Diskussion von
hoher Bedeutung, weil es zu erheblicher Desoriamgefuhrt, wenn eine inhaltlich
weitgehend unbestimmte Programmatik wie z. B. diel€rung nach Selbstlernkompetenz
und selbstorganisiertem Lernen als eine operatielwagabe missverstanden wird, die es

unmittelbar in der padagogischen Praxis umzuseaja#a.

Geht man jedoch von einer notwendigerweise gegeblenbestimmbheit politischer
Vorgaben im Sinne eines Deutungsangebots flr eiriérdernde gesellschaftliche
Entwicklung aus, so wird erkennbar, dass die jexfeimulierte bildungspolitische
Programmatik nur ein erster Schritt im Rahmen egesellschaftlichen Prozesses der
Zielgenerierungsein kann, der im weiteren Verlauf noch einer néh@raxisfeld bezogenen
Bestimmung bedarf und der erst zuletzt im Zugeswechselseitigen
Aussteuerungsprozesses zu einer sich zunehmerndipréaden ( und daher tentativ

angelegten) Zielformulierung im ordnungspolitisctandlungsfeld fihren wird. Dieser



Aussteuerungsprozess im Verlauf gesellschaftspotigr Zielgenerierung wird im hier
besprochenen Kontext praktischer Erfahrungen iamihildungspolitisch motivierten
Entwicklungsprogramm als ,institutionelle Suchbeweg" rekonstruierbar, die als
dialektischer Vermittlungsprozess zwischen einendgunggolitischem

Operationskreis” und den wissenschaftlich beglentéteranderungsprozessen in
Weiterbildungseinrichtungen inojganisationpolitischen Operationskreis” beobachtbar wird
(vgl. Schaffter 2001, 123).

1.2 Zur zielgenerierenden Funktion von Gestaltungspjekten

Folgt man der skizzierten Charakterisierung vodumgspolitischer Programmatik als
weitgehend bestimmungsbedurftig, so wurde im Vérdigs Programms erklarbar, weshalb
Gestaltungsprojekte weit weniger als bislang utgéitsder unmittelbaren ,Umsetzung” einer
vorgegebenen politischen Programmatik in konkrétandlungsfeldern zu dienen haben,
sondern dass ihre Entwicklungsaufgabe darin besiEhMitakteure in einem
bildungspolitisch motivierten Prozess zur lebensvadlen Zielgenerierung beizutragen. Im
Laufe ihrer Projektkonstitution und der Projekteictdung stellen Gestaltungsprojekte die
bildungspolitische Programmatik in einen empirigorfindbaren institutionellen
Handlungskontext und transformieren hier Entwicgsaiele auf eine operative Ebene,
wodurch Veranderungen und Abweichungen von denrpnagnatischen Vorgaben der
ordnungspolitischen Akteursgruppen (Politiker, Mterialblrokratie) eine notwendige Folge
sind. Aus der Differenz zwischen beiden Ebenenledas Prozess der gesellschaftlichen
Zielgenerierung Impulse zur weiteren Ausformung®lergrammatik in Richtung auf
wachsende Lebensweltnahe, Praxisrelevanz und Rrég in operationalisierte Teilziele,
aber auch zur Kontrolle und Gegensteuerung dulminungspolitischen Handlungsfelder.
Beides gehort zum Prinzip einer formativen Evaluatietztlich aber auch zur strukturellen
Gestaltungsaufgabe im Kompetenzbereich des Progoan@nchsmanagements. In der Regel
jedoch erfolgt dieser Prozess wechselseitiger Augsting im Verlauf der Zielgenerierung
beilaufig im Tatigsein aller beteiligten AkteureduBildungseinrichtungen in Form von
»<Angleichungshandeln“ (Gieseke) und wird seltenlipbenannt. Dies liel3e sich als
institutionelle Suchbewegung auf einer basalen Elpgiaagogischer

Organisationsentwicklung bezeichnen.



Auch dem Forschungs- und Entwicklungsprogramm LK&d-ein derartiges
programmatisches Leitbild zugrunde. Es betont fiarfdlungsrelevante Aspekte
lebenslangen Lernens, die es im Verlauf des Pragsaaxplorativ in praxisrelevante

Entwicklungsziele zu konkretisieren und kontextsfiszh auszugestalten galt:

» den zielgenerierenden Prozesscharakter des Lernens in seiner Verknipfung von
individueller Entwicklung mit gesellschaftlich-historischem Wandel. Dies verlangt,
Lernen nicht mehr allein von seinen produktférmigen Ergebnissen her zu
beobachten und zu fordern, sondern als Bestandteil von Tatigkeiten zu
konzipieren.

* die enge Anbindung von Lernprozessen an alltdgliche Lernanldsse und
praxisnahe Verwendungssituationen. Dies schlief3t reflexive
Distanzierungsleistungen im Sinne kritischen Lernens allerdings nicht aus.

» das fiur komplexe Problemlagen funktionale Erfordernis, Lernprozesse in
selbstorganisierte Kontexte und selbstgesteuerte Verfahren einzubetten. Dies
berlicksichtigt  unterschiedliche ,Transformationsmuster” gesellschaftlichen
Wandels, auf die Lernen adaquat zu antworten hat. ( vgl. Schaffter 2001)

» die Notwendigkeit, Lernen jenseits von aufgabenbestimmtem Qualifikationserwerb
als tatigkeitsintegrierte Kompetenzentwicklung zu konzipieren und dabei
padagogisch zu unterstitzen. Dies verlangt einen Wechsel vom
»2Aussenstandpunkt zu einem ,Binnenstandpunkt des Lernhandelns.

 den Rollenwechsel des Padagogen vom privilegierten Standpunkt des
instruierenden Wissensvermittlers zum praktisch Mitbeteiligten i.S. eines
lernférderlichen Entwicklungsbegleiters. Dies wird realisiert in Konzepten der
Lernberatung und padagogischen Supportsystemen.

Die praktisch realisierende Ausgestaltung diesehamch recht allgemein formulierten
bildungspolitischen Programmatik im Alltag der Véeliildungspraxis wurde als
Entwicklungsaufgabe den ,Gestaltungsprojekten“an @rogrammbereichen zugewiesen und
dort in der Regel in Form ,institutioneller SuchlEyungen” konzipiert. Was hierunter

genauer verstanden werden kann, gilt es in deeriolgn Abschnitten genauer zu klaren.

1.3Zielgenerierung, eine sich selbst strukturierende &hbewegung

Der Begriff der Zielgenerierung entspricht nichtrdalltaglichen Begriffsverstandnis von
»Zielsetzung” und mag daher befremden. Es geht ienBdobachtung, dass in alltagsweltlich
strukturierten Kontexten die Zielbestimmung keinegs/notwendigerweise einem

organisierten Handeln vorausgeht, sondern dasdrd@titionen und explizierte Ziele erst im
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Zuge eines beilaufigen Strukturierungsprozessemusschalen und somit erst im Verlauf des
Handelns bzw. erst im Nachhinein erkennbar un@éxghizites Wissen formulierbar werden.
Diese Suchbewegunag, in der sich Ziele erst nacmact herausbilden und oft nur in der Art
des Handelns implizit ,zum Ausdruck gelangen” bigwten beteiligten Akteuren selbst
keineswegs bewusst oder gar einer Selbststeuerrfiggbar zu sein. (vgl. Weick 1995,
Weick 2001)

»Zielgenerierung als Suchbewegung” meint dahers di#s Konstitution und Formulierung
explizierbarer Projektziele erst das Ergebnis eiaptativ angelegten Klarungsprozesses ist,
der im Rahmen einer vorgegebenen Programmatiklitagsrelevanten Formulierungen erst
nachtraglich aus dem Tatigsein eines gemeinsangeki&s hervorbringt und dieses zunéchst
implizite Wissen durch reflexive Bearbeitung zu leifem Wissen ausformuliert. (vgl.
Nonaka/Takeuchi 1997,74f.) Entscheidendes qualéatMerkmal dieses
Transformationsprozesses ist, dass Ziele innedeslpragmatischen Handlungskontextes
eines Praxisfeldes erschlossen werden und somderualtdglichen Relevanzstruktur der
Handelnden hervorgehen. Die Ziele werden dabet migh externer Position in das
Handlungsfeld hineingetragen und dort implementNur in solchem Fall lasst sich von

einem Prozess der Zielgenerierung im Kontext vdduBigspraxis sprechen.

1.4 Das Transformationsmuster ,Suchbewegung*

Der Prozess der ,Zielgenerierung als Suchbeweguamgtiem Akteure im
»ordnungspolitischen Operationskreis® in Zusammbeamit Gestaltungsprojekten im
Lorganisationspolitischen Operationskreis” beggiind, folgt aufgrund der
Handlungsspielraume erdffnenden Unbestimmtheibddungspolitischen Programmatik
dem Strukturierungsverlauf einer ,zieloffenen Transation” (zu den

Transformationsmodellen vgl. Schaffter 2001, Kgp. 1

Die Veranderungsstruktur unter den Bedingungerr gile¢generierenden und dadurch
gestaltungsoffenen Transformation lasst sich chariskeren als eine Ubergangsbewegung
von einem Zustand A, der sich als nicht mehr traigférwiesen hat, hin zu einem Zustand B,
der als ,diffuse Zielgerichtetheit®, also als naafbestimmt aber prinzipiell bestimmbar
erfahrbar wird. Erlebt werden zieloffene Transfotior@en von den Betroffenen meist als

Aufbruch, Ausbruch oder als verwirrende Umbruclsittnen hinein in einen



verunsichernden Schwebezustand, bei dem zwardt/aveélche Ordnung man verlassen oder
verloren hat, nicht aber wie die zuklnftige auseehied. Eine Gefahr besteht in diesem
Zusammenhang, dass Bildungspolitiker die Unbestimerties ,Zustands B* analog zu
Modellen ,linearerTransformation” (vgl.SchéfftemdD.) als mangelndes Wissen der
Bildungspraktiker deuten und aus ihrer Rolle alitigohe Entscheider heraus den Soll-
Zustandstellvertretendir die Bildungspraxis definieren. So meint maB.zden ,Soll-
Zustand B* auf der Grundlage einer externen Gedsl$sdiagnose in Form eines normativ
formulierten Weiterbildungsbedarfs erschlie3en @aren. Hierbei tibersieht man die
tatigkeitsgebundene und subjektive Entscheidungsaigkeitoffener Zielfindungsprozesse.
Der erwtinschte ,Zustand B* ist zwar extern nicmdeiutig bestimmbar, anderseits aber auch
nicht vollig kontingent: er lasst sich vielmehr pl@grammatisch umgrenzter
Maglichkeitsraum im Sinne einer Positivierung vonbdgstimmtheit konzipieren, zu dem
Uber padagogische Modellvorhaben tentative Zugaegswerschlossen werden kénnen.
Typische Folgeprobleme externer Zielvorwegnahmeagah der Regel nicht darauf zurtck,
dass der ,Sollzustand B* unzureichend bestimmt wukdeist liegt vielmehr eine
Fehleinschéatzung in Bezug auf die Struktur der Nee#ung vor. Grundsatzlich ist hierbei
entscheidend, dass der ,Zustand B* im Transformatiwodell Suchbewegung zwar nicht
prinzipiell unerkennbar, aber einer objektivieremdalgemeingultigen Bestimmung
unzuganglich ist. Er ist nur im Rahmen eines tagigebundenen Klarungs- und
Entscheidungsprozesses durch Eigenbewegung deffeatn innerhalb eines
positionsabhangigen Mdglichkeitsraums zu erschiieBatwicklungsbegleitende
Lernarrangements bieten Unterstitzung im UmgandNmitartigem und tbernehmen
hierdurch eine padagogische Beratungsfunktion. @sgéionsberatung und wissenschatftliche
padagogische Begleitung kdnnen in diesem Zusammentiaht nach dem
Qualifizierungsmodell erfolgen, sondern missen hipé@dagogische Kontexte
selbstgesteuerter Suchbewegungen im Rahmen vonlMerdechen konzipiert werden. Dies
wurde im Themenbereich PE/OE- Konzepte des Teitpragis LIWE konzeptionell in aller
Konsequenz berlcksichtigt. Das Teilprogramm LiWBHarschungs- und
Entwicklungsprogramms Lernkultur Kompetenzentwickjumit seinem prozessbegleitenden
Unterstitzungsdesign kann daher in Bezug auf diksepeptionellen Aspekt insgesamt als
ein Gestaltungsprojekt angesehen werden, das ztwodischen Innovation von
Programmbereichsmanagement und wissenschaftlicagleiBingen bildungspolitisch

motivierter Gestaltungsprojekte beizutragen vermag.



Trotz aller Offenheit des angestrebten ,ZustandsvBd im Modell: ,Zielgenerierende
Suchbewegung*“ von einer Entwicklung ausgegangenetiitlich zu neuen Sicherheiten
einer selbst entdeckten Ordnungsstruktur fihrem kinsofern meint Zieloffenheit nicht
Willktrlichkeit, sondern betont den Zwang zur kottedbhangigen Entscheidung zwischen
einem UbermaR an Optionen innerhalb eines kompl&ikaglichkeitsraums, in den die
gesellschaftliche Entwicklung die betroffenen Mdrest freigesetzt hat. Die neuartige
bildungspolitische Organisation von Gestaltungsgkign als ,Suchbewegung* reagiert hier
auf das Phanomen der ,Multioptionsgesellschaftyl.(Gross 1994) Vorausgesetzt bleibt in
diesem Modell allerdings die prinzipielle Bestimmiwit eines ,,gegenseitigen Ufers”, das
nach einer Lernphase des Ubergangs irgendwann megteal erreicht werden und
schlie3lich festen Halt und neue Orientierungssiugie bieten kann.

Die Funktion, die Gestaltungsprojekte tbernehmammsie implizit oder explizit
Bestandteil eines zielgenerierenden Zielfindungaspsses im Kontext von Bildungspolitik
sind, hat weitreichende und noch nicht hinreichezrdtandene Konsequenzen fur Anlage
und Methodik ihrer wissenschatftlichen Begleitungl Evaluation. Einige methodologische
und wissenschaftstheoretische Schlussfolgerungsereasich als Merkmale einer
gestaltungsoffenen ko-produktiven Forschungskudareits identifizieren. Sie werden im
Teil Il dieses Sammelbands als Projektergebnismmsengefasst.

Grundsatzlich kann man feststellen, dass sich wisdwftliche Begleitung in dem
spezifischen Funktionszusammenhang von Modellptefekicht mehr hinreichend nach dem
»2Qualifizierungsmodell* einer linear um setzendenadsformation konzipieren, d.h. nicht im
Sinne eines produktbezogenen Ist/Soll-Abgleichsauth nicht als summativ angelegte
Evaluationsverfahren in externer Expertise durctdiihasst.

Voraussetzung fur das Gelingen einer Konversioalslifizierungsprozess ware
schlie3lich, dass WeiterbildungsexperbaideZustande des gewlinschten
Transformationsprozesses ermitteln konnten:

- einerseits die obsolet gewordene Lebenslage AuddgktivelLernvoraussetzungeser
Bildungsadressaten, die verlernt werden mussen und

- andererseits den Sollzustand B mit seinen erfbctien Kompetenzen als objektivem

Weiterbildungsbedarf

Beides ist bei entwicklungsoffenen Suchbewegungenbiidungspolitisch motivierten
Gestaltungsprojekten nicht als Voraussetzung gege&datt dessen kommt nun der

wissenschatftlichen Begleitung die Aufgabe zu, dechgelseitigen Aussteuerungsprozess



zwischen bestimmungsbedirftiger bildungspolitisdhergrammatik und den Angeboten
konkreter Bestimmungsvarianten auf den Mdglichkaiim des Zielfindungsprozesses zu
beziehen und daraufhin zu tGberprifen, ob sich perationalen Ziele innerhalb der
Zielmarge des angesteuerten Mdglichkeitsraums tefinHierbei wurden die
wissenschatftlichen Begleitungen in ihnrem eigenetwieklungsverlauf im Zuge des
Programms mit der Anforderung konfrontiert, beraii$ einer programmatischen Ebene tber
reflexive Selbstevaluation Aufgaben der ,Ziel-Awsstrung“. zu tbernehmen
Systemtheoretisch betrachtet, erhalt wissensctiatiBegleitung fir den wechselseitigen
Aussteuerungsprozess zwischen bildungspolitiscragrBmmatik und praxisfeldbezogenen
Entwicklungsverlaufen die Funktion einer ,reflexivenstanz“. Das entscheidende Merkmal
ist darin zu sehen, dass der Prozess der Zielgegneg im Rahmen der Vorhaben als
Bestandteil der pragmatischen Entwicklungslogilenmalb von Praxiskontexten im Zuge des
Tatigseins der Akteure erfolgt, die Entwicklunggetl mit der ordnungspolitischen
Programmatik in Bezug gesetzt und aus ihr heraesaretiert wird. Aus ihrem kritisch
reflektierten Bezug zu Ubergeordneten Programmzieéziehen Projektmanagement und
wissenschaftliche Begleitungen ihre Beurteilungskien und Deutungsmodelle, ohne im
Einzelnen die konkreten Handlungsziele und Gestgftuarianten durch externe Vorgaben
vorwegzunehmen.

1.5 Zur Kategorie der ,Gestaltung” in Entwicklungs- und Forschungsprogrammen

Das bisher in seinen zentralen Merkmalen skizzieoiezept zielgenerierender
Gestaltungsprojekte, das ein spezifisches, ehdektsicherndes, aber nicht inhaltlich
steuernd eingreifendes Verstandnis von wissengdicihait Begleitung erforderlich macht,
kann bisher noch nicht als Gbereinstimmendes Merkimalle bildungspolitisch motivierten
Modellvorhaben gelten. Stattdessen kommt in diedasatz eine innovative
Strukturentwicklung zum Ausdruck, dem nur im bessed Kontext des Programmbereichs
LIWE die notwendigen Voraussetzungen geboten wurderbei handelt es sich um eine
strukturell breit angelegte Marge im Sinne einedKkdrridors, in der
Gestaltungsmaoglichkeiten eingefordert und ermoghkatrden.

Wahrend die Kategorie der Gestaltung zunachstiaahkrete Entwicklungsarbeit eines
Teilprojekts beschrankt zu sein scheint, zeigt bicigegen, dass im Programmbereich LIWE
die Anforderung an eine konzeptionell und padagdgaktisch gestaltende
Entwicklungsarbeit in jedem Handlungsfeld der Vertbprojekte Bestandteil des
Arbeitsauftrags war und dementsprechend auch it ative Aufgabe wahrgenommen

wurde. ,Forschungskultur® war daher tGber einen \gefassten und padagogisch



verstandenen Gestaltungsauftrag im Rahmen derkPaojbitekturen auf

.Lernkultur® bezogen.

Dies bedeutet, dass uber die konkreten Entwicldumdnaben fur die Weiterbildungspraxis
hinaus, auch die wissenschaftlichen BegleitungesnSgennungsverhaltnis ihrer Arbeit
zwischen Praxisforschung und beratender Begleitmnginne einer ,lernférderlichen
Forschungskultur® gestalten konnten und dies awtien der unmittelbaren Interaktion mit
den Teilprojekten auch auf der Ebene von DesignviEktung realisierten.

Darlber hinaus erweist sich in der Gesamtauswedaad’rogramms LKK als entscheidende
strukturelle Innovation, dass ,Gestaltung“ auch @eif Entscheidungsebene des
Programmbereichsmanagements eine wichtige Rokdtepind zumindest im Bereich LIWE
in der bewusst wahrgenommenen Konzeptionalisieeimgy reflexiv angelegten
Projektarchitektur zum Ausdruck gelangte, in derssch selbst als integraler Bestandteil
verstand und sich entsprechend mitgestaltend \rerAiech das
Programmbereichsmanagement ist in diesem VerstsuatsAkteur einer partizipatorischen
Forschungskultur aufzufassen. Diese Konstruktibkeseswegs selbstverstandlich. (vgl

Beitrag Aulerich in diesem Band)

Fur eine generalisierende Auswertung der instihgien Kontextbedingungen
wissenschatftlicher Begleitforschung in bildungsieth motivierten
Entwicklungsprogrammen ist daher festzuhalten, das¥ergleich ihrer jeweiligen
»Forschungskultur” die jeweiligen innovativen ,Kett von Gestaltungsentscheidungen” auf
unterschiedlichen Ebenen der Programmarchitektineziicksichtigen hat. Die Kategorie
innovativer Gestaltung bezieht sich nicht alleihdie Ebene konkreter Einzelvorhaben.
Gerade vor der Begriindung, dass bildungspolitistbgramme eine konkretisierende
Ausdeutung in Form von Gestaltungsprojekten unaviektungsvorhaben erfordern, um sie
Uberhaupt erst politikfahig zu machen, ist ihre kiglutigkeit nicht auf Probleme ihrer
praktischen Umsetzung zu reduzieren, sondern bexe# der Perspektive einzelner
Programmbereiche und ihrer jeweiligen Gestalturmgsém in Rechnung zu stellen. Dies fuhrt
zu der generalisierbaren Einsicht, dass die gebalftsspolitische Programmatik auf jeder
Konkretisierungsstufe einer spezifischen Intergi@taleistung bedarf und dort einer
strukturellen Gestaltung unterworfen ist. Ein degamehrstufiger Ausdeutungsprozess zur

genaueren Bestimmung wurde oben als ,institutien®lichbewegung“ gekennzeichnet.



2. Anspruch auf Kompatibilitdt zwischen Forschungskiltur und Lernkultur:

Eine zentrale Erfahrung im Rahmen der Projektae&hir des Programmbereichs ,Lernen in
Weiterbildungseinrichtungen® (LIWE) bestand flureatlaran beteiligten und in
Verbundprojekte integrierten wissenschaftlichen|Bi&gngen darin, dass sie am eigenen Fall
ihr Verhaltnis zu dem prozessualen ,GegenstandtiBegleitforschung in Beziehung zu
setzen hatten. Sie fanden diesen ,Gegenstand” aishinabhangig von ihrem
wissenschatftlichen Handeln als Objekt von evaheatbder datenerhebender Analyse vor,
sondern waren mit ihm tber einen Projektverbunénigsft, in dem sie Funktionen der
Initiative, reflexiver Begleitung und zielklarendelitgestaltung zu tibernehmen hatten. In
diesem Zusammenhang wurden sie im Verlauf der Reopauch am eigenen Fall mit einem

fundamentalen Entwicklungsproblem konfrontiert.

2.1Die Orientierung der Begleitforschung an ihrem proessualen Gegenstandsbereich

Sie hatten sich in ihrer wissenschaftstheoretiséheseinandersetzung und der daran
anschlieBenden Erarbeitung spezifischer DesigdsAubeitsmethoden mit dem Problem der
~,Gegenstandsangemessenheit‘ auseinanderzusetanmiinte konkret, dass sie es mit
einem sich reflexiv-lernend veranderndem ,Gegemistaon Begleitforschung zu tun
bekamen, auf den diese gleichzeitig programmasssternd Einfluss zu nehmen hatte. Die
konzeptionelle Verknipfung von gestaltender Unigesing mit lernférderlicher
Entwicklungsbegleitung verlangte eine bewusste Beabhhme zwischen der im Projekt zu
entwickelnden reflexiven Lernkultur und einer hisradaquaten Forschungskultur. Es ging
also um eine wechselseitig angelegte Arbeitsbenighdie selber nur als Ergebnis eines
gemeinsamen Entwicklungsprozesses gesehen werdenlkadem hier skizzierten
hochkomplexen Verhéltnis zwischen einer praktiscthrerprobungsbedurftigen Konzeption
wissenschatftlicher Begleitforschung und ihrem psspal-entwicklungsgeleiteten
Gegenstandsbereich waren die beteiligten wisseftschan Begleitungen daher gehalten,
sich mit zwei sozialwissenschaftlichen Grundsaibf@men auseinanderzusetzen und diese
nicht nur theoretisch, sondern auch in ihrer psgktikonzeptionellen Arbeitsgestaltung zum
Ausdruck zu bringen. Das schwierige Verhaltnis ziwén sozialwissenschattlicher
Forschung und ihrem sich reflexiv mit veranderndeegenstand lasst sich an zwei
kennzeichnenden Aspekten fassen:

Erstenserkenntnistheoretistam Prinzip der ,doppelten Hermeneutik* und
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zweitenskonzeptionelam Problem der ,,Inkommensurabilitat* paradigmadtiddferenter
Designs der Begleitforschung. Beide Aspekte wergaifolgend kurz erlautert, damit
erkennbar wird, mit welchen wissenschaftstheoretisdroblemen der Gestaltung es die
wissenschaftlichen Begleitungen im Verlauf ihresigeentwicklung zu tun bekamen. Beide
Aspekte bieten auch einen geeigneten Deutungsbrated zur Beurteilung der im Teil Il
versammelten Losungsentwurfe, die als ErgebnissBeggnentwicklung im Arbeitsfeld der
wissenschatftlichen Begleitungen festzuhalten sind

2.2,Doppelte Hermeneutik” als erkenntnistheoretiscles Prinzip

Wissenschaftliche Begleitung als einer praxisingten Variante sozialwissenschattlicher
Forschung bekam es in den begleiteten Verbundpesjekit einem selbst interpretierenden
.Gegenstand” zu tun. Sie beobachtet und beschdaifiér einen ,Objektbereich”, der sich
selbst bereits unabhangig von wissenschaftlicheniBeingen nach eigenen Kriterien
beobachtet und alltagsweltlich beschreibt. Sozegdemschaftliche Forschung beobachtet
somit gesellschaftliche Selbstbeobachtungen urlliggtsich mit ihren spezifischen
Kategorien und Vokabular an den alltagsweltlichelbStbeschreibungen ihrer
Gegenstandsbereiche, die gleichzeitig auch ihrellgebaftliche Umwelt darstellen.
.-Hermeneutisch” meint in diesem Zusammenhang, daggund ihres selbst
interpretierenden Forschungsgegenstands, Sozialkgskaft, unabhangig von ihrem
spezifischen Ansatz, notwendigerweise sinnersahtidind sinndeutend wirksam wird und
zwar auch dann, wenn sie sich auf objektivierenddahren der social fact analysis
beschrankt. In ihrem konstitutiven Bezug auf s@xgbinn unterscheidet sie sich von
naturwissenschatftlich ,erklarenden* Ansatzen undnh,nomothetischen” (auf
Gesetzmaligkeiten zielenden) Aussagesystemen.

Als Spezifikum wird somit erkennbar, dass soziaderschaftliche Forschung in ihrem
jeweiligen Forschungsinteresse, vor allem abehnien praktischen Forschungshandeln und
ihren Forschungswirkungeekursiver Bestandteil eben des Gegenstandsbereiclss, den
sie wissenschaftlich zu erforschen trachtet. EMergdopplung” inres hermeneutischen
Vorgehens zeigt sich einerseits darin, dass did&ddungskategorien aus den
alltagsweltlichen Beschreibungen ihres Forschurggsggtands entstammen und bisweilen
sogar bei aller Bedeutungsdifferenz in ihrem Vokabiibereinstimmen. Andererseits finden
sozialwissenschaftliche Erkenntnisse und vielerikag¢egorialen Beschreibungsmuster als

gesellschaftsrelevanter ,outcome* wieder EingandienSelbstbeschreibungen ihres
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selbstinterpretierenden Forschungsgenstands,adeh&rdurch verandert und damit in Folge
neue gesellschaftliche Ausgangsbedingungen findarachlielRende Forschungsvorhaben
schafft. Insgesamt fuhrt dies zu einer fortlaufendlerdnderung des gesellschaftlichen
Forschungsgegenstands im Zuge wissenschaftlickenBimisgewinnung.
Sozialwissenschatftliche Forschung wirkt somitsttskturelle Intervention auf den
gesellschaftlichen Gegenstandsbereich ihres Erkesimteresses. Sie wird damit zu einer
.reflexiven Verdnderungsinstanz® und damit zunBestandteil der Selbstbeschreibungen
ihres selbstinterpretierenden BeobachtungsgegaistanBezug auf die
Nachaltigkeitsproblematik ist eben dies zu sichern und zu tberprifen.

Grundsatzlich wird ein struktureller Konnex erkeanbwischen sozialwissenschaftlicher
Forschung und ,strukturvermitteltem reflexivem Lenf. Doppelte Hermeneutik lasst sich
daher als wichtiges Merkmal einer ,Reflexiven Matrund ihren strukturellen
Transformationsprozessen auffassen. Bei sozialmssbaftlicher Forschung wird es daher
erforderlich, Wirkungen auf digelbstbeobachtungemndSelbstbeschreibungenhres
gesellschaftlichen Umfeldes aeziale Interventionwahrzunehmen und konzeptionell zu
berticksichtigen. In einer padagogischen Perspekdfde sich dabei Forschung als
forderlicher Kontext fir strukturelle LernkontexXtessen. Diesen lernhaltigen
Interventionscharakter galt es bei den hier enteltek Ansatzen reflexiver
Handlungsforschung methodologisch zu bertcksichtigker liel3e sich eine Annédherung

zwischen reflexiver Forschungskultur und kompenaekelnder Lernkultur beschreiben.

2.3. Der Begriff der Inkommensurabilitat

Relevant wird diese Frage, wenn es um den Verglewwischen einer im Projekt zu
fordernden Lernkultur und einer zu diesen Entwiogiszielen passenden Forschungskultur
geht. Inkommensurabilitdt beschreibt dann eine doeimbarkeit zwischen dem Design der
Begleitforschung und dem Design der zu gestalteMdgbundprojekte. Inkommensurabilitat
trifft zu; wenn Forschung und Entwicklungsprojektifferenten Orientierungssystemen
angehdren.

Das Problem einer Unvereinbarkeit zwischen sozigjritiven Orientierungssystemen wurde
von dem amerikanischen Wissenschaftshistoriker BsoKuhn als Ergebnis so genannter
~wissenschaftlicher Revolutionen“ im Zuge der Adsatienzierung der Naturwissenschaften
systematisch analysiert und mit dem Begriff eirgaradigmatischen” Differenz belegt.

.Das Wort ,Paradigma“ steht dabei im weitesten Sewnfir Standards der
Wissenschatftlichkeit, die innerhalb einer bestinnmWissenschaftlergemeinde anerkannt,
aulRerhalb dieser Gemeinde aber bezweifelt werden.Wissenschaftliche Erkenntnis kann
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dieser Auffassung zufolge nur noch auf Gultigkerterhalb eines Paradigmas uberprift
werden. Eine ,transparadigmatische” Beurteilung ggegen nicht mehr méglich, weil die
Standards der Wissenschaftlichkeit selbst nichtribetet werden koénnen, Theorien
unterschiedlicher Paradigmen waren aus diesem Geund zueinander
.nkommensurabel* (Scherer 2002, 19).

Das Paradigmen-Konzept von Thomas Kuhn steht irhObereinstimmung mit Fragen des
Kulturvergleichs und kann daher herangezogen werdem die Probleme der
Unvergleichbarkeit getrennter kultureller Orientiegssysteme genauer formulieren und
darauf bezogene Losungsansatze entwickeln zu korir@gende Aspekte des Konzeptes
sind daher fur die hier besprochenen Frades Verhaltnisses zwischen Lernkultur und
Forschungskultur klarend:

* Inkommensurabilitdt bezeichnet nicht ein Orientiggsystem an sich, sondern ein
bestimmtes Verhaltnis zwischen Orientierungssyste{8eherer 2002, 20).

» Paradigmatische Inkommensurabilitat stellt sicheradils eirKonkurrenzverhaltnis dar,
so dass in spezifischen Entscheidungssituationeinsfyg. ,critical incidents®) eine Wahl
zwischen den beteiligten Orientierungssystemengevd erforderlich wird. Dies bedeutet
dassindifferenz keine adaquate Lésungsmaoglichkeit darstellt.

» Schliel3lich gibt es drittens keine objektiven Verghsmal3stabe, mit deren Hilfe sich ein
Inkommensurabilitatsproblem 16sen lassen kann. Dals auch eine rational-
argumentative Bearbeitung und lernformige Uberwnglwles Konkurrenzverhaltnisses
zwischen radikal verschiedenen Orientierungssystamat moglich.

» Entscheidend fur die Charakterisierung dieses dfitlturellen”) Dilemmas ist, dass
Paradigmen der Weltsicht nicht voluntaristisch gaweelt werden kénnen, sondern dem
Akteur als selbstverstandliches ,Weltwissen® implizorausgesetzt sind. Aus diesem
Konstitutionsverhéltnis heraus haben sie fur die glinben Erfahrungen eine
vorstrukturierende und z.B. fur die jeweilige Wissehaftsdisziplin auch eine
begriffskonstituierende Funktion.

Hieraus folgt, dass einem Paradigma eine kognitine eine soziale Dimension zueigen sind

(vgl. Kuhn 1989):

Die kognitive Dimensionlasst sich in den Wissenschaften als NetzwerkWoerzeugungen

methodologischer, konzeptueller und schlie3lichasogntologischer Natur rekonstruieren,

aus dem heraus neben den Instrumenten zur Prolslengdauch die jeweils relevanten

Fragen einer wissenschaftlichen Disziplin formddarwerden.
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Die soziale Dimensionbesteht darin, dass eine paradigmengeleitete tmecommunity

nach Kuhn eine einheitliche Sozialisierung, wissbafiliche Orientierung und interne

Strukturierung durchsetzt und Abweichungen untexkiroder bestraft (ebenda).

Bei der Bestimmung einer paradigmatischen Differemaschen zwei inkommensurablen

Orientierungssystemen reicht es daher nicht auskognitive Unterscheidungen auf einer

abstrakten Ebene allgemeiner Weltanschauungenudilsrilifferenz heranzuziehen und dabei

die soziale Differenz zu vernachlassigen.

Um diese Verklrzung zu vermeiden, betont Kuhn i@tesen Schriften (Kuhn 1989, S.186-

221) ein dreistufiges Modell wissenschaftlicherdéiégmen, das auch fur die Anwendung auf

Fragen der Kulturdifferenz von grof3er Bedeutunyg ist

(1) Die Grundlage jedes paradigmatischen Oriemigsaystems bildet zunéchst eine
konkrete wissenschatftliche Einzelleistung als ,MusterbeiBpi¢gexemplum). Im
gegebenen Fall liee sich dies als der ,Modelldttarawissenschaftlicher Begleitung in
konkreten Gestaltungsprojekten fassen

(2) Durch Modellbildung werden die Musterbeispiesf analoge Problembereiche
Ubertragen und bilden so etwas wie eine von Eialtetf abstrahiertedisziplinare
Matrix“ , welche Methodologie und Instrumentarium fir deisd&nschaftsbetrieb liefert.
Diese Ebene der Verallgemeinerung soll durch dasaw$arbeiten Ubergreifender
Merkmale einer gemeinsamen gegenstandsadaquatsohitoigskultur” erreicht werden

(3) Auf noch hoherer Abstraktionsstufe festigt sah dahinter stehendes ,metaphysisches
Weltbild“ (Metaparadigma), das jedoch bereits in dem konkreten Musterbeispiel
implizit enthalten ist. Auf dieser Ebene ware gigr metaparadigmatische Charakter des
Proramms LKKE zu beschreiben und das meint, seiesellgchaftsweite einzelne
Funktionssysteme Ubergreifende Relevanz zu behaupte

In der sich seit einiger Zeit verstarkenden spiaabitetischen Orientierung der

Wissenschaftstheorie (,linguistic turn“) werden gdigmatische Orientierungssysteme in

Anlehnung an Wittgenstein als ,Diskursgemeinschéfieonzipiert. Paradigmen werden in

diesem Verstandnis als ,Begriffsnetze” verstandegiche die Welt auf je spezifische Weise

konzeptionalisieren. ,Begriffssysteme* bilden na&ahn eine ,Lexikonstruktur®, in der unser

~Wissen Uber die Welt* enthalten ist. Diesem kornmefpen Lexikon kommt somit eine Welt

konstituierende Rolle zu.

Inkommensurabilitat  konkurrierender Paradigmen einnter sprachtheoretischer

Perspektive somit auch ,nicht ineinander Ubersetzbder ,nicht aufeinander ruckfuhrbar,
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,S0 dass der Forscher nach einem Paradigmenweaohsieler anderen Welt lebt” (Rosa 1995,
63; vgl. auch Kuhn 1989, 123ff).

.Rivalisierende Paradigmen besitzen... unterschibdlicnicht formallogisch definierte

Lexikonstrukturen, weshalb fir einen Vergleich hengutische Erkenntnisleistungen
erforderlich sind..." (Rosa 1995, 63). Fur das Verdtids von Interkulturalitdt bietet das
Paradigmenkonzept folgende Erklarungen:

.,Da jedes Paradigma seine eigene Sprache, seirenerigRatsel, L6ésungswege und
Rationalitdtsstandards produziert... kommt es bei d€ersuch transparadigmatischer
Verstandigung zu massiven Kommunikationsstorung&hie Begriffe verschiedener

wissenschatftlicher Gemeinschaften sind genuin inkemnsurabel..., weil Theorien, Daten
und Sprache in einem komplexen Interdependenzvarhaktehen (Rosa 1999, 14).

Paradigmen treffen keine Auswahl zwischen Faktendsrn sie konstituieren diese Daten
erst. Der Ubergang von einem Paradigma zu einerarancenthalt daher ein kognitives und
ein soziales Moment der ,Bekehrung“ (vgl. Rosa 1989). In den hier knapp skizzierten
Konzepten paradigmatischer Differenz liegen Erkigen bereit nicht nur fur Konfikte

zwischen ,Theorie und Praxis,” sondern vor allemiszien differenten Ansétzen

sozialwissenschaftlicher Forschung, wie sie im Rmogn LKKE in Konkurrenz zueinander

bestehen. Paradigmatische Inkommensurabilitat wadiesen Zusammenhéngen als ein

hdchst praktisches Problem erfahrbar, das sicludisknicht rational |6sen liel3.

Das Verhaltnis zwischen Forschungskultur und jesnail fordernder Lernkultur lasst sich als
Gestaltungsaufgabe der wissenschaftlichen Beglggtuzusammenfassend an zwei
Dimensionen allgemein beschreiben
1. als Frage nach d&egenstandsadaquathejtdie bei der Entwicklung der
Begleitkonzepte und Forschungsdesigns zur Richtsather
wissenschaftlichen Gestaltung wurde.
2. als Frage nach d&ommensurabilitat zwischen dem, was als Lernkultur in
Weiterbildungseinrichtungen geférdert werden undrtegschungskultur, die
in der eigenen Entwicklung von Designs padagogisBegleitforschung zu

konkreten Ausdruck gelangt.

In Bezug auf beide Aspekte finden sich Antworteframm praktischer LOsungsansatze, wie

sie einerseits in dem konzeptionellen Beitrag arsSicht des Programmbereichs-
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Managements und andererseits in den Berichtenidémissenschaftlichen Begleitungen

zum Ausdruck gelangen.
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