Die Volkshochschule:
Spiegelbild oder Resonanzboden
ihrer regionalen Umwelt?

von Ortfried Schaéffter

Der Autor skizziert zwei organisatorische Re-
aktionsweisen im Innen/AuflenVerhiltnis.
Offenheit fiir die regionale Umwelt ist fiir
Volkshochschulen bei wachsender Uniiber-
sichtlichkeit nur {iber selbstbewufite Grenz-
betonung praktikabel. Dies verlangt jedoch
eine pidagogische Selbstvergewisserung der
Einrichtungen. Dr. Schiffter ist am Referat
fiir Erwachsenenbildung der Freien Universi-
tit Berlin titig und arbeitet an Konzeptionen
pidagogischer Organisationsberatung von
Weiterbildungsetnrichtungen.

U er Bedeutungszuwachs, den Erwachsenen-
bildung in den letzten beiden Jahrzehn-
ten ganz allgemein erhielt, hat sich bedauerli-
cherweise weit weniger auf die Position der
Volkshochschulen ausgewirkt, als man sich dies
fir eine Bildungsinstitution in Sffentlicher Ver-
antwortung wiinscht. Ein wichtiger Grund fiir
die geringe Beriicksichugung kommunaler Wei-
terbildungszentren 1st unter anderem darin zu
sehen, daf sich bisher noch ketn iibergreifendes,
um nicht zu sagen systematisches Verstindnis
von Erwachsenenbildung herausgebilder hat.

Strukturverinderungen im VHS-Umfeld

Wir verfiigen noch {iber keine umfassende Ge-
samtkonzeption von Weiterbildung, mit der eine
Verkniipfung vielfiluger Finzelziele und Ansit-
ze unter emnem gemeinsamen Gesamtrahmen
mdglich wird.

Startdessen 143t sich seit einiger Zeit beobach-
ten, dafl die »Gliihbirne jeden Tag aufs Neue er-
funden« wird; so mancher Zeitgenosse 1n sei-
nem besonderen Titigkeitsfeld oder in einem
spezifischen gesellschaftlichen Sektor erkennt
mit emnem Mal die Notwendigkeit von Weiter-
bildung. Solche persdnlichen Erleuchtungen
sind ja jedem zu gdnnen, 4rgerlich wird dies nur,
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wenn damit der lautstark gefiuferte Anspruch
einhergeht, nun auf enmal die »richuige, die
»wirkliche«, die »einzig wahre« Form von Bil-
dung zu vertreten. So stehen sich seit einiger
Zert immer neue Spielarten von Erwachsenen-
bildung nicht als mégliche Akzentwerungen
einer gemeinsamen Aufgabe, sondern als kon-
kurrierende Auffassungen gegeniiber:

Berufliches Qualifikationsiernen, arbeitsplatzbe-
zogenes Training, sozialpolitisch begriindete
Bildungshilfen, Konzepte der humanistischen
Péddagogik mit der Betonung von Persénlich-
keitswachstum, Kérperarbeit und Sensibilitét fir
soziale Interaktion, dezentrale Kulturarbeit, le-
benssituationsbezogene Zieigruppenarbeit, bio-
graphische Ansétze, stadtteilorientierte Bildungs-
konzepte, friedenspolitisch engagierte Bildungs-
arbeit, Umweltbildung, Frauenbildung, Familien-
bildung, integrative Konzepte der Gesundheits-
bildung, Behindertenarbeit, Mainahmen der be-
ruflichen, sozialen oder kulturellen integration,
Bildungshilfen zur Resoziaiisation und Rehabili-
tation. Erwachsenenbildung erreicht mittlerweile
alle Bereiche unseres Lebens, und es ist dabei
noch nicht absehbar, wie diese »konzeptionelle
Expansion«-der Bildungsangebote unser Leben
noch weiterhun durchdringen wird.

Leider melden sich seit einiger Zeit immer wie-
der neue »Weiterbildungsexperten« zu Wort, die
ihren besonderen Zugang verabsolutieren und
die ihre Anspriiche anmelden und oft auch sehr
entschieden durchzusetzen verstehen, ohne dafl
daber die bisherigen Erfahrungen und Auffas-
sungen von Wernterbildung so recht zur Kenntnis
genommen werden. Diese Entwicklung hat die
Weiterbildungsiandschaft und somit das institu-
tionelle Umfeld der Volkshochschule tiefgres-
fend verindert. Einersetts positiv im Sinne einer
»konzeptionellen Expansion«, die der Angebots-
vielfalt zugute kam und die mit ihrer Ausdiffe-
renzierung dem Anspruch auf Adressatenbezug
und Teilnehmerorientierung insgesamt besser
gerecht werden kann: Die Chance, auch den un-
terschiedlichsten  Bildungsbediirfnissen besser
gerecht zu werden, ist sicher gestiegen.
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Nicht zu iibersehen ist aber auch, daf sich das
Klima verschirft hat, so daf} sich die Frage nach
kommunaler und regionaler Kooperation fiir
viele kleinere Bildungseinrichtungen gar nicht
mehr dahingehend stellt, unter weichen Bedin-
gungen man kooperieren will, sondern von
wem die eigene Einrichtung iiberhaupt noch als
Kooperationspartner akzeptiert wird. Dieser
Wandel in der institutionellen Umwelt der
Volkshochschule 14l sich verallgemeinert als
Verlust des Monopolanspruchs von ffentlichen
Weiterbildungstriigern beschreiben. Hart gesagr:
die Vorstellung 1st nicht mehr aufrechtzuerhal-
ten, dafl die Volkshochschule als kommunales
Weiterbildungszentrum eine universelle Zustin-
digkeit fiir die Gesamtheit aller méglichen Leen-
angebote fiir Erwachsene einer Region in An-
spruch nehmen kann. Stattdessen hat sich viel-
fach das Verhiltnis bereits umgekehrt. Da viele
Entwicklungen an der Volkshochschule vorbei-

gegangen oder sich trotz zeitweiliger Beteiligung

von ihr abgeldst haben, findet sich manche Ein-
richtung gegen den Willen ihrer Mitarbeiter auf
enen sich verengenden Rahmen reduziert: In
der Abwehr gegeniiber allen méglichen Erwar-
tungen und Zumutungen muf} Bildungsarbeit
an Volkshochschulen zunchmend daran defi-
miert werden, was nicht zu ihren Aufgaben ge-
hért, als daran, was ihre besonderen Stirken aus-
macht. Hier trifft man jedoch auf sehr unter-
schiedliche Positionen.

Orgamisatorische Reaktionsweisen

Auf den kaum noch iiberschaubaren Ausdiffe-
renzierungsprozef in den Praxisfeldern der Wei-
terbildung haben die Volkshochschulen organi-

satorisch grob gesehen mit zwei gegensitzlichen

Reaktionsweisen geantwortet:

Die Holding-Gesellschaft fiir alles, was gefillt:
Hoffnung auf Vollstindigkeit?

Der »moderne« VHSTypus bemiiht sich um ein
expansives Aufgreifen immer weiterer Aufgaben
und Arbeitsfelder. Das fithrt jedoch notwendi-
gerweise zu interner Aufsplitterung in getrennte
Teilbereiche, die sich nur noch betriebswirt-

schaftlich oder nach formaien Verwaltungsriche-
linten koordinieren lassen. Die Volkshochschule
droht hierbei zu einem betriebsférmig organi-
sterten Angebots-Management zu verkommen,
in der interne und externe Kooperation auf
pragmatische Niitzlichkeitserwigungen redu-
ziert wird. Fragen nach der professionellen pid-
agogischen Identitit der Gesamteinrichtung
oder ‘nach dem pidagogischen Konsens zwi-
schen den Mitarbeitern scheinen in diesem Zu-
sammenhang als weltfremd und dem Zeirgeist
fern.

Tante Emma Volkshochschule:
Identitit durch Ausgrenzung von Ungewohntem

Andererseits wirkt ein aufs Inhaltliche gerichee-
tes Einverstindnis neben der Stirkung eines ein-
heitlichen Selbstbildes auch als Barriere gegen
Auflenkontakte. Eine konventionalisierte Ver-
einheitlichung im »Wir-Gefiihl der Volkshoch-
schule stellt immer eine Beschriinkung der eige-
nen Potenzen dar, was auch als Abgrenzung
nach auflen wirke. Ein zu festes Bild von dem
»VHS-Gemiflen« schlieft von vornherein viele
Formen experimenteller Zusammenarbeit aus
und liflt die Einrichtung bei turbulenter Um-
weltverinderung und langfrisug wirkenden Ent-
wicklungen leicht randstindig werden. Eine sol-
che Einnichtung findet ihre Identitit dann vor
allem darin, daf sie sich aus gesellschaflich be-
deutsamen Entwicklungen herauszuhalten ver-
sucht und dadurch ins Absents geriit.

Die beiden Spielarten sind gewif} iiberzeichnete
Extremformen, dennoch finden sie tendenziell
als ueferliegendes Spannungsverhiltnis ihren
Ausdruck n gegensitzlichen »Organisationskul-
turen« von Volkshochschulen mit ihren jeweils
entsprechenden  Lertungskonzepten, Formen
der internen Zusammenarbeit und Fiihrungs-
persdnlichkeiten.

Entscheidend fiir die weitere Entwicklung der
Volkshochschulen scheint daher zu sein, wie es
gelingt, die zentripetalen, das heiflt, die nach
Einheitlichkeit verlangenden und die zentrifuga-
len, das heiflt, die nach aufien dringenden Krifte
sinnvoll aufeinander zu beziehen. An dieser
Stelle wird bereits erkennbar, daf§ die organisato-
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rischen Auffenbeziehungen eine zentrale Bedeu-
tung fiir die interne Zusammenarbeit haben.

Gerade im Widerstreit zwischen Einhettlichkeit
und Vollstindigkeit bietet externe Kooperation
mit fremden Einrichtungen die Méglichkeit,
zwei Ziele zu verbinden: Die Einrichtung wird
gerade dadurch in ihrem pidagogischen Selbst-
verstindnis bewuflter, dafl sie mit fremdarugen
Institutionen zusammenarbestet und hierdurch
auch fiir sich Neuland erobern kann. Wie auch
immer auf den Gegensatz zwischen Selbstbe-
wahrung und expansivem Ausgreifen in emer
Bildungseinrichtung geantwortet wird, die Még-
lichkeit zur Kooperation ist immer auch die
Frage nach ihrer Umweltoffenheit. In einem
nichsten Schritt ist daher der Frage nachzuge-
hen, wie sich ber Bildungseinrichtungen Um-
weltoffenbert strukrurell ausdriicken kann. Hier-
zu lassen sich zwei Formen unterscheiden: Spie-
gelung der Umwelt oder Resonanz auf die
Umwelt.

Umweltoffenheit bet Organisationen

Kooperationsfihigkeit und produktive Umwelt-
offenheit setzen immer auch die Fihigkeit zur
Grenzsetzung und den Schutz vor Fremdbe-
summung voraus. Zugespitzt 13t sich’ sagen,
daf die Attraktrvitdt eines Kooperationspartners
fiir andere weniger durch Gleichartigkert, son-
dern durch seine charaktenstische Verschieden-
beit vom Partner entsteht. Produktive Zusam-
menarbeit lebt daher von kennzeichnenden Dif-
ferenzen auf der Basis einer zugrundeliegenden
Ubereinstimmung. Eine wichtige Voraussetzung
fiir interne und externe organisatorische Zusam-
menarbeit besteht daher in der Erkennbarkeit
und in der Wertschitzung des besonderen Pro-
fils der jeweils anderen Person, Gruppe oder:In-
stitution. Dies wiederum verlangt eine selbstbe-
wuflte Verdeutlichung des jeweiligen Anders-
seins, das heiflt, Klirung auch dessen, was je-
mand nicht 1st bzw. nicht zu leisten vermag.
Eben dies schwingt in dem Begriff Profil mut: es
geht nicht nur um das Ausfiillen einer inneren
Gestalt, sondern wesentlich um die Schnittkan-
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te, um die Kontrastlinie zum anderen. Grenzen
sind daher immer auch Kontakflichen. Je deut-
licher die Grenze, desto konkreter werden An-
kniipfungsméglichkeiten erkennbar. Die Volks-
hochschule als Einzeleinrichtung (im Gegensatz
zur Volkshochschule als gesellschaftlicher Insti-
tution) sollte sich daher auch aus Interesse am
eigenen Profil niche fiir alles; was es in threm
Einzugsbereich an Bildungserwartungen gibt,
zustindig fithlen. Sie sollte auch nicht unter dem
Anspruch stehen, alles zu kénnen. Die Vielfalt
ihrer Arbeitsformen wird vielmehr fiir Auflen-
stehende, fiir neue Adressaten sowie fiir mogli-
che Kooperationspartner erst dann als Leistung
erkennbar, wenn sie sich vor dem Hintergrund
ausgeschlossener Méglichkeiten 1n threr beson-
deren Eigentiimlichkeit unterscheiden 3fit. Eine
Einrichtung, die sich gezwungen glaubt, alles
bieten zu miissen, leistet in bezug auf ihr er-
kennbares Auflenverhiltnis zu wemig Anschlufi-
fahiges.
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sErwachsenenbildung umfast mittlerweile alle Be-
reiche unseres Lebens«. Hier: Anlage eines VHS-
Okogartens

Spiegel und Echo

Diese fiir ffentliche Einrichtungen der Erwach-
senenbildung nicht untypische Problematik
148t sich metaphorisch in einem Vergleich zwi-
schen Spregel und Resonanzkérper veranschau-
lichen. Eine Bildungsemnrichtung, die sich als
Spiegelbild der thematischen Erwartungen und
Leistungsanspriiche ihres regionalen Umfeldes
versteht, hat damit zu rechnen, daf} sich in ihr
zwar die unterschiedlichsten Umweltbereiche
und Teilnehmergruppen 1n ihren Interessen und
Bediirfmssen wiederfinden, dafl diese sich aber
immer nur selbst in dem Angebot erkennen und
daf daber die Organisation als spiegelnder Hin-
tergrund bleibt. Die Einrichtung kann kaum als
gestaltungsfihige Bildungsinstitution in Erschei-
nung treten.

Es ist dann fiir Teilnehmer weitgehend unbe-
deutend, ob sie einen Spanisch-Kurs, einen Jazz-
Tanzworkshop oder einen Gesprichskreis bei
etner kirchlichen Familienbildungsstitee, bet
einem alternativen Anbieter oder in der Volks-
hochschule besuchen. Wenn sogar Riume im
gleichen regionalen Bildungszentrum benutzt
werden und die beliebte Kursleiterin gleichzeiug
an verschiedenen Einrichtungen identische An-
gebote macht, wird es weitgehend uninteressant,
wer die Veranstaltung organisiert hat, solange
nur die Preise stimmen. Unter solchen Bedin-
gungen fithrt Kooperation zu Diffusion, zu
Grenzaufldsung.

Ein nstitunonelles Selbstverscindnis, wonach
die &ffentiche Bildungseinrichtung ein méy:
lichst vollstindiges Spiegelbild der regionaien
Bildungsnachfrage zu sein hat, bewirkt daher
ein spezielles Innen/AuflenVerbilinis, das echeb-
liche Konsequenzen fiir interne und externe Zu-
sammenarbeit hat:

In bezug auf die wnterne Organisation fihrt es
zu einer wetgehenden Ubernahme externer Er-
wartungsstrukturen und Aufgabendefinitionen.
Dies zeigt sich unter anderem daran, daf viel-
fach Mitarbeiter eines spezialisicrten Aufgaben-
bereichs mit relevanten Auflengruppen einen
engeren fachlichen Kontakt haben und sich mit
ihnen iiber pidagogische Fragen besser verstin-
digen kdnnen, als mit dem VHS-Kollegen eine
Tiir weiter, der zum Beispiel nicht Datenverar-
beitung, sondern interkulturelle Ziclguppenar-
beit macht. Beide wiederum kommen mit der
Kollegin von der Gesundheitsbildung nicht
klar, die sich jedoch pidagogisch-fachlich her-
vorragend mit thren externen beruflichen Be-
zugsgruppen verstindigen kann.

Die Volkshochschule spiegelt damit als Gesamt-
einrichtung nicht nur in ihrer zersplitterten Pro-
grammstruktur, sondern vor allem in ihren in-
ternen  Kommunikations- und Kooperations-
problemen die 1m Umfeld entstehenden Ausdif-
ferenzierungen und den Zerfall in multiple
Teilwelten wider. Hierdurch mache sie die Wider-
spriichlichkeit ihrer Umwelt zwar als »demokra-
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tisches Forume strukrurell 6ffentlich, dennoch
kann sie dabei nicht mehr als eine Projektions-
fléche fiir Auflenerwartungen bicten und keine
Integrationsmdéglichkeit entwickeln.

Spiegelnde Umweltoffenheir ist daher als organi-
satorisches Prinzip immer nur so lange produk-
uv, wie es eine Einrichtung mit einer iberschau-
baren, nicht zu widerspriichlichen Umwelt zu
tun hat. Nur dann kann sie dic externen Erwar-
tungsstrukturen in ihren Organisationsformen
aufnehmen, ohne sich in threr internen Verar
bettungskapazitdr zu iiberfordern. Diese Situa-
tion ist aber in bezug auf VHS-Arbeit immer
seltener gegeben.

Im Zuge eines Ubergangs von einer {iberschau-
bar strukturierten Umwelt zu gestorten oder zu
turbulenten Umweltverhiltnissen werden daher
Bemiithungen um unmittelbare Verkniipfungen
mit einzelnen Umweltereignissen immer proble-
matischer, weil jeder Versuch einer Widerspiege-
lung notwendigerweise zu einer- iiberfordernden
Hereinnahme gesellschaftlicher Verwirrung und
turbulenter Entwickiungen fiihrt. Bei jeder ge-
sellschaftlichen Verinderung wird aufs neue der
Ruf nach zusitzlichen internen Arbeitsberei-
chen oder nach Sonderprogrammen laut: Orga-
nisiertes Lernen verliert auf diese Weise seine
Konturen, die Weiterbildungsinstitution »franst
ause. Hieraus entsteht das heutige paradoxe
Steukturproblem vieler grofistidtischer Volks-
hochschulen: Je sensibler und effektiver die Ein-
richtung auf die wachsende Umweltkomplexitit
reagiert und die verschiedensten Bildungsinteres-
sen in ihrem Programm zu beriicksichtigen ver-
sucht, um so mehr tiberfordert sie unter den
heutigen turbulenten Umweltbedingungen ihre
interne Verarbetrungskapazitit und schwicht
dadurch die Méglichkeiten der internen Zusam-
menarbeit. Mit dem- Nachlassen ihrer konzep-
tionellen Gestaltungsfihugkeit reduziert sie sich
auf das Administrative und wird hierdurch unat-
trakuv. fiir innovative Kooperationspartner.

Es wird daher fiir die Volkshochschulén zuneh-
mend wichtiger, thre Grenzen zwischen Innen
und Auflen gegen unmittelbare externe Einfliis-
se auf allen Ebenen abzuschirmen. Dies verlangt
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jedoch einen Umbau des Organisationskonzepts
von einer pidagogischen »Spiegel-Funkuon« auf
ein innengeleitetes Verhiltnis zur gesellschaftli-
chen Umwelt. Es geht um die Entwicklung ei-
ner Form von institutioneller Aufienbezichung,
dic von internen Stirken ausgeht und die den
extern wahrnehmbaren Bedarf nach internen
Priferenzen interpretiert und gewichter. Ein sol-
ches Innen-AuflenVerhiltnis méchte ich als
»Herstellen won pidagogischer Resonanzfihig-
keits in bezug auf externen Lernbedarf und auf
wechselnde Leistungserwartungen bezeichnen.

Mit der Metapher der Resonanz soll cine selbst-
bewufSte Grenzbetonung gekennzeichnet wer-
den, die keinen ausschlielenden Charakter hat,
sondern durch die {iberhaupt erst eigenstindige,
sensible pidagogische Antworten auf die Viel-
falt widersprechender Umweltereigmisse und
Leistungserwartungen mdglich werden.

Betont wird eine bewufite Trennung zwischen
externer und interner Differenzierung. Konkret
kann dies zum Beispiel bedeuten, dafl die Fach-
bereiche und Aufgabenbereichsgliederungen
emner Einrichtung nicht notwendigerweise nach
dem klassischen Bildungskanon der Lehrplan-
gliederung strukturiert sein miiflten, in denen
sich die typischen Auflenerwartungen wider-
spiegeln, Statt dessen lassen sich Aufgabenbe-
reichsgliederungen denken, dic nach pidagogi-
schen Schwerpunkten und Intentionen der Ein-
richtung strukturiert sind und die quer zu den
klassischen Fichern stehen, wie Frauenbildung,
sozialpidagogische Zielgruppenarbeit und Inte-
grationshilfen, Schulabschiiisse.

Grundsirzlich 1dft sich zur internen Gliederung

-der Aufgabenbereiche an Volkshochschulen or-

ganisationstheoretisch anmerken, daf} ein Sy-
stem, wenn es in¢ern anders strukruriert ist, als
die Umwelt, gerade dadurch bewufiter und sen-
sibler auf bedeutsame Umweltereignisse antwor-
ten kann. Voraussetzung hierfiir ist jedoch, daf
die Differenz zwischen internen und externen
Strukturen nach pidagogischen Gesichtspunk-
ten gewihlt wird. Genau an diesem Problem
Liflt sich die gegenwiirtige Entwicklungsaufgabe
in bezug auf Weiterbildungsorganisation verorten.
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Die wachsende gesellschaftliche Uniibersicht-
lichkeit macht somit bei den Volkshochschulen
eine Verdnderung ihres strukturellen Umweltver-
hdltmisses nétig und erzwingt auf diesem Weg
die Konkretisierung etnes internen Selbstver-
stindnisses, das als gefestigter gemeinsamer »Re-
sonanzboden« auf unterschiedliche Umwelter-
eigmisse systemtypische Antworten zu geben
vermag.

Institutionsbezogene Selbstklirung

Der seit emiger Zeu einsetzende Perspektiv-
Wechsel hin zur Klirung interner Priorititen
(Reflexive Wende) zeigt sich auch in den niche
abreiflenden Diskussionen um die Identitit der
Volkshochschule. Ganz offenbar driickt sich
darin ein Bedarf an einer institutionsbezagenen
Selbstvergewisserung aus, der sich keineswegs
nur auf verbands- und berufspolitische Verlaut-
barungen beschrinkt. Ganz 1m Gegenteil lifit
sich beobachten, dafl derartige iibergreifende
Stellungnahmen und Positionspapiere erst dann
von den Mitarbeitern richtg wahrgenommen
und wertgeschitzt werden, wenn sie in den Zu-
sammenhang mit einer personen- und erfah-
rungsbezogenen Reflexion der Bildungspraxis
gestellt und aus dieser Sicht gelesen und erldutert
werden. An dem allenthalben zu beobachten-
den Bedarf an institutioneller Selbstvergewisse-
rung in bezug auf die spezifischen Stirken der
VHS-Arbeir zeigt sich, dafl es sich bei dem ge-
genwirtig einsetzenden Strukturwandel im In-
nen/AufienVerhiltnis um einen weitverzweig-
ten und tefgreifenden Prozefl der Umorientie-
rung handelt, der in allen Aufgabenbereichen
emer Einrichtung und in allen didaktischen
Entscheidungssituationen nach praktischer Rea-
lisierung verlangt: angefangen ber der Gestal-
tung der einzelnen Lehr/Lernsituation, iiber
Veranstaltungsplanung und Entwickiung inte-
grativer Angebotskonzepte bis hin zur Pro-
grammgestaltung und  Auflenvertretung der
Volkshochschule. Uberall besteht Klirungsbe:
darf in bezug auf {bereinstimmende Entschei-
dungskriterien und Wertsetzungen.

Die Frage nach dem Spezifischen der eigener.
Bildungseinrichtung und des Bildungsangebots
wird daher nicht nur von der Leitungsebene her
gestelle und kann von dort aus auch niche fiir
alle Mitarbeiter praxisrelevant beantwortet wer-
den. Statt dessen ist es wichtig, dafl Selbstver-
stindnisfragen immer aus der Perspektive un-
mittelbarer Betroffenheit formuliert und auf die-
sen Verstindniszusammenhang bezogen bler-
ben. Erst dann wird es in nachiolgenden
Schritten méglich, zu einer Verstindigung in be-
zug auf ibereinsimmende Bewertungen zu
kommen. Vorher jedoch wirken allgemeine
Aussagen zum institutionellen Selbstverstindnis
immer etwas aufgesetzt und stilisiert, was auch
daran liegt, daf sie meist fir den externen Ge-
brauch, das heiftt fiir bildungspolitische Ausein-
andersetzungen formuliert werden. Hier ist
noch viel Ubersetzungsarbeit zwischen den ver-
schiedenen Arbeits: und Erfahrungsbereichen
der Volkshochschule zu leisten, die durch neue-
re Formen institutionsbezogener  Fortbildung
praktisch umzusetzen wiren.

Pidagogische Organisationsberatung

Zur Bearbeitung von demrugen Problemen in
Uberschneidungsbereichen von Organisation
und Pidagogik liegt es auf der Hand, dal An-
schiufl an Konzepte der Organisationsentwick-
lung gesucht wird, mit denen ein selbstgesteuer-
ter, gestufter Veriinderungsprozef! in Einrichtun-
gen der Erwachsenenbildung in Gang gesetzt
werden kann. Dabei ist die pidagogische Aufga-
benstruktur von Weiterbildungsorganisation in
der Weise zu berlicksichtigen, daf} administrati-
ve Probleme als konkreter Ausdruck von Lern-
organisation aufgefaflt werden, wodurch Orga-
nisationsentwicklung in einen engen Zusam-
menhang mit erwachsenenpidagogischer Quali-
fizierung der verschiedenen Mitarbeitergruppen
gestelle werden kann. Es geht also um das, was
heute die »Organisationskultur« einer Bildungs-
emnrichtung genannt wird. Dazu gehéren die
Relation von Wertmuster und Organisationsre-
gelungen, die Formen mterner Zusammenarbeit
(Arbeitsteilung, Kommunikationsprozesse, Ver-
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hilenis zwischen Pidagogik und Verwaltung),
das Bedenken der Auflenabhingigkeiten und das
Beachten regionaler Netzwerke, die Offentlich-
keitswirkung und die finanziellen Ressourcen.
In nichster Zeint gilt es daher, modellartig zu
{iberpritfen, wie emn langfristiges- Programm der
Institutionsberatung fiir Volkshochschulen aus-

sehen konnte. Das heiflt, es ist dabei auch zu er-
proben, wie sich Angebote pidagogischer Insti-
tutionsberatung von Volkshochschule bei wach-
sender Nachfrage auf Daver stellen lassen, m,ﬁ
heift, wie pidagogische Beratungskompetenz.in
Zukunft als Zusatzqualifikation entwickelt und
weitervermittelt werden kann.

Zu diesem Heft

m letzten Heft haben wir die Wiirzburger Lan-

destagung des Bayerischen Votkshochschul-
verbandes dokumentiert. Wir wollten damit elnen
Beitrag leisten zur immer wieder notwendigen
Diskussion Uber das Selbstverstindnis und die
kinftige Aufgabenstellung der Volkshochschu-
ten und ihres Verbandes. Auch Selbstkritisches
war dabei zu iesen. Ein aufmerksamer Leser hat
dies nicht so recht verstehen kdnnen, Das =fo-
rume wird aber auch klnftig offen sein {ir einen
Diskurs, der soiche Meinungen Gber Volkshoch-
schuien aufgreift, die nicht einfach eine heile
Welt fir diese kommunalen Bildungseinrichtun-
gen vorgaukeln. (Diese Zeitschrift ist kein Ver-
bandsschreiben.) So wird es auch mit diesem
Heft sein, etwa mit dem Beitrag von Ortfried
Schiffter,

Ansonsten ist dieses Heft stark auf Fragestellun-
gen abgestelit, die vor allem fir die Leiter und
Verwaltungskrafte der Volkshochschulen, aber
auch fir Kommunaipolitiker von Interesse sein
dirften. Fir sie vor allem sind zum Beispiei die
Hinweise auf die notwendige Teilnehmerfreund-
lichkeit und die Vielfalt der Organisationsstruk-
turen - der Volkshachschulen gedacht. Uber
»Marketings ist schon viel geschrieben worden,
Die Nutzanwendung auof Volkshochschulen hat
aber noch keine groBen Fortschritte gemacht.

Arbeitsrechtiiche Probleme werden ebenso be-
handelt wie VHS-relevante Fragen im Reises
recht, bet den Aligemeinen Geschéftsbedingun-
gen und im Versicherungswesen. Eine ziemlich
spréde Materie! Aber [Angst ist auch dle Erwach-
senenbildung der allgemeinen Verrechtlichung
‘ des Bildungswesens ausgesetzt. Niemand kann

sich dem entziehen, wenn die Volkshochschu-
; len dem Interesse von Teilnehmern, Mitarbeitern
und Trégern gerscht werden wollen.

i Hermann Kumpimiiller
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